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Figura | - Logotipo da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecio Civil

O logotipo da ANEPC é construido a partir de um simbolo dinamico, que reflete o foco da sua
missao, bem como os valores que a orientam. O movimento sem-fim das suas linhas transmite o
jogo permanente da prevengio — reagdo: sempre presente, sempre alerta, nunca para. As linhas que
se cruzam representam o rigor, a coordenacao e integracao, o trabalho de uma equipa ativa e
multidisciplinar. As trés cores simbolizam assim a atividade desta Autoridade, centrada no cidadao
(laranja), no patriménio (azul) e no ambiente (verde). O circulo que as envolve reforca a

coordenagao e transmite a imagem de unificagao da Autoridade sob um mesmo comando.
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Nota Preévia

Mensagem do Presidente

A Autoridade Nacional de Emergéncia e Proteg¢ao Civil é uma entidade do Estado com uma
importancia crucial em Portugal, desempenhando um papel vital na area da protegao e socorro. A
sua responsabilidade de planear, coordenar e executar politicas de emergéncia e protegao civil, na
prevengao e na resposta a acidentes graves, catastrofes e situagoes de crise, coloca-a num patamar
de especial relevancia, onde a coordenagao e articulagao da atuagao dos agentes de protecao civil

¢ indispensavel para o garante da seguranca e socorro das populagoes.

Neste desiderato, a estratégia delineada no Plano de Atividades da Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecao Civil para 2026 aposta no reforco do sistema de protecao civil em Portugal
e na modernizacio das infraestruturas da Autoridade. Num contexto marcado por riscos
crescentes, fenomenos extremos e desafios estruturais persistentes, procuraremos implementar
um conjunto de medidas que visam a qualificacio da resposta operacional, a melhoria dos
mecanismos de coordenagao entre agentes e entidades com responsabilidades no setor e o

investimento interno, em sistemas de gestiao de informagao mais eficientes e otimizados.

Reafirmando o compromisso para com a transparéncia, a eficiéncia e a melhoria continua dos
servigos prestados, pretendemos consolidar a trajetéria de reforma do setor e promover uma
gestao estratégica orientada para a prevengao, a preparagao e a inovagao, com vista a responder

de forma mais robusta aos desafios do futuro.

“Todos somos Protecao Civil”

Carnaxide, 12 de dezembro de 2025

osé Manuel Moura
Presidente
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Metodologia

Para a elaboracao do presente Plano de Atividades, foram tidas em conta as principais diretrizes
estratégicas constantes na (1) Lei n.° 39/XVII/1.? — que corresponde a proposta de Lei das Grandes
Opcoes para 2025-2029 (Lei das Grandes Opcoes), (2) Proposta de Orgcamento do Estado para

2026 e respetivo relatorio (publicado em https://www.oe.gov.pt/media/caijtnil/relatorio-0e2026.pdf

e (3) Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Com base nestes pressupostos, foi possivel elaborar um plano de atividades de forma participativa,
entre os dirigentes de topo e os dirigentes intermédios, tendo em conta a especificidade da missao
da protecao civil e a realidade de cada unidade organica, quer em termos de competéncias, quer

em termos de recursos humanos, passiveis de concretizar os objetivos estabelecidos.

E é exatamente no quadro desta especificidade (nica que é caracteristica da protecao civil, onde a
imponderabilidade, a sazonalidade e a imprevisibilidade das ocorréncias e dos fatores externos nao
permitem uma quantificagao traduzida em metas concretas no capitulo das Atividades previstas para
2026, sob pena das mesmas se afigurarem pouco fidedignas e irrealistas, que o capitulo 4. foi

desenvolvido, o qual descreve, genericamente as principais atividades a desenvolver em 2026.

Porque sé assim a atividade da protecao civil consegue manter a sua atividade diaria e permanente,
contando com tudo o que pode ser planeado, mas nao descurando tudo aquilo que, inopinadamente
surge, ocupa tempo e exige disponibilidade, a todos os que trabalham na Autoridade Nacional de

Emergéncia e Protecao Civil.
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Missao, organizagao e recursos

I.1. Ambiente Interno

A Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil (adiante ANEPC) é um servigo central, da
administragdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio

proprio.

As suas atribuigoes, patentes no Decreto-Lei n.° 45/2019 de | de abril, resultam de um conjunto
de alteragdes organicas, realizadas ao longo das ultimas décadas, e consideradas absolutamente
fundamentais para transformar a ANEPC numa estrutura agil, transversal e mais adequada a

realidade, capaz de responder aos desafios que enformam a sua missao.

2003 2007 2012 2013 2019 2020

iib bi§
()

S

Servigo Nacional de

bombeiros

2003

E ﬁl-mﬂulwlll«\“ @ AUTORlDADE NAC]ONA_L
I~ DE EMERGENCIA E PROTECAO CIVIL

2013

Servic;;NacionaI de Servigo Nacional de 2007 42
Proteg&o Civil Bombeiros e Protegdo Autoridade Planeamento Civil Meios Aéreos
G Nacional de de Emergéncia 2019 2020
C ) Proteggo Civil Autoridade Nacional Sistema Nacional de
{ de Emergénciae Planeamento Civil de
CNEFF Proteg&o civil Emergéncia

Comissdo Nacional

Especializada em Fogos

Florestais

Figura 2- Evolugao organica da ANEPC
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1.2 Missdo, Visao e Valores

Visao

Consolidar a ANEPC como um servigo de exceléncia, reconhecida pela competéncia da sua
intervencdo preventiva e reativa na protegdo e socorro dos cidaddos e na defesa do
patrimanio e ambiente.

Valores
|

O cidaddo, foco da nossa ag¢do;
Disponibilidade permanente;

Cultura de exigéncia, rigor e responsabilidade;
Muiltidisciplinariedade e complementaridade;
Melhoria continua.

Missao

Planear, coordenar e executar as politicas de emergéncia e de protecdo civil,
designadamente na prevencdo e na resposta a acidentes graves e catdstrofes, de protecdo
e socorro de populagdes, coordenagdo dos agentes de prote¢do civil, nos termos
legalmente previstos, e assegurar o planeamento e coordenagdo das necessidades
nacionais na drea do planeamento civil de emergéncia, com vista a fazer face a situacdes
de crise ou de guerra.

Figura 3 - Visdo, Valores e Missio da ANEPC
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1.3 Estrutura Organizacional

A area de intervencao da ANEPC cobre todo o territorio continental, correspondendo a uma area
total de cerca de 89.015 km? e uma populagao residente, segundo a estimativa anual do Instituto
Nacional de Estatistica para o ano de 2024, de 10.749.635. Importa ainda realgar que durante os
meses de verao, o numero de turistas/imigrantes aumenta, o que, aliado a sazonalidade da
ocorréncia de incéndios rurais, provoca um desafio acrescido, na defesa do patriménio, do ambiente

e dos cidadaos.

O atual modelo de organizagio da

/ Presidente
ANEPC assegura o exercicio das ‘ (Superintende o SIOPS e preside, também,
o . . ao Conselho Nacional de Planeamento Civil
atribuicoes, de acordo com a legislagao de Emergéncia)
em vigor, concretizando areas de Bt
. . (Administracdo de Recursos/ Prevencio e
trabalho diversificadas, Gestdo de Riscos / Bombeiros/ Inspecdo de
nomeadamente: administracao de E'“e"gé“"i Protecdo Civil)

recursos, prevencao e gestao de

. . Comandante Nacional de Emergéncia e
riscos; protecao e socorro; \ Protecio Civil

organizagao dos bombeiros; inspecao
de emergéncia e protegao civil, e

Vice-presidente do Conselho Nacional de
planeamento civil de emergéncia, areas ' Planeamento Civil de Emergéncia

que se interligam e complementam no

cumprimento da missao central deste

Figura 4- Estrutura macro da ANEPC

organismo.

A ANEPC tem sede em Carnaxide e atualmente encontra-se organizada em 5 Comandos Regionais
e 24 Comandos Sub-regionais de Emergéncia e Protegao Civil, onde funcionam nao apenas as
estruturas operacionais, mas também os servigos técnicos e administrativos desse nivel de atuagao.
O Presidente da ANEPC, com competéncias politicas, operacionais e administrativas, € coadjuvado
por 4 Diretores Nacionais responsaveis pelos érgaos nacionais da ANEPC, bem como, ainda, e nos
termos do Decreto-Lei n.® 43/2020, de 21 de julho, por um Vice-presidente do Conselho Nacional

de Planeamento Civil de Emergéncia.
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A ANEPC compreende, ainda, o Comando Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (CNEPC), os
Comandos Regionais de Emergéncia e Protecio Civil (CREPC), cuja circunscri¢io territorial
corresponde as NUTS Il do Continente, e ainda os Comandos Sub-Regionais de Emergéncia e
Protecao Civil, cuja circunscricao territorial corresponde ao territério das entidades

intermunicipais do continente NUTS lII.

A ANEPC conta ainda com uma Forga Especial de Protecao Civil (FEPC), que depende
operacionalmente do Comandante Operacional Nacional de Emergéncia e Protegao Civil, e que se
traduz numa forca de prevencio e resposta a situagoes de emergéncia e de recuperagio da
normalidade da vida das comunidades afetadas por acidentes graves ou catastrofes, no ambito do

Sistema Integrado de Operagoes de Protegao e Socorro.

Estrutura Diretiva
Lei Organica da ANEPC

Decreto-Lein® 45/2019 de |
de Abril

I Presidente (superintende o SIOPS e preside também ao Conselho Nacional de
Planeamento Civil de Emergéncia)

4 Diretores Nacionais

I Comandante Nacional de Emergéncia e Protecio Civil
Estrutura Nuclear da ANPC
Portaria n® 224-A/2014 de 4 Estrutura Nuclear (em fase de revisio)

de novembro 7 Dire¢des de Servico
(em fase de revisio)

Unidades Organicas Flexiveis Estrutura Flexivel (em fase de revisao)

Despacho n° 1553/2015de 13 16 Divisges

de janeiro 7 Equipas Técnicas (Gabinetes)
(em fase de revisdo)

Estrutura Operacional (em fase de implementagao)

Sistema Nacional de
Planeamento Civil de
Emergéncia 5 Comandos Regionais de Emergéncia e Protecdo Civil

Decreto-Lei n.® 43/2020 de 21 24 Comandos Sub-Regionais de Emergéncia e Protecdo Civil
de julho I Forga Especial de Protecdo Civil

I Comando Nacional de Emergéncia e Protegao Civil

Figura 5 - Estrutura orgéanica da ANEPC (em fase de reestruturagio)
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1.3.1 Atribuicoes

A ANEPC encontra o seu enquadramento organico por via do Decreto-Lei n.® 45/2019.

Uma vez que nunca chegou a ser publicada a Portaria a que se refere o artigo 21.° da Lei n.° 4/2004,
de |5 de janeiro, mantém-se em vigor a estrutura nuclear estabelecida no ambito do Decreto-Lei
n.°73/2013 de 31 de maio, alterado e republicado pelo Decreto-Lein.° 163/2014, de 3| de outubro.
Prevé-se, em virtude da necessaria adaptacao territorial que urge promover com vista a melhorar
a eficacia do Sistema de Protegao Civil, que este Decreto-lei n® 45/2019 (Lei Organica da ANEPC)

venha a ser alterado durante o ano de 2026.

________________________________________________________________________________________________________

1

/= Planeamento de Emergéncia de Protegdo Civil ' * Gestdode Recursos Humanos
= Avaliagdo dos Riscos Naturais e Tecnoldgicos ' = Formagdo e qualificagdo
* Monitorizagdo e Comunicagdo de Risco ' = Desenvolvimento Organizacional
1
1
1
1
1

= Avisos a populagdo = Gestdo de Recursos Financeiros
= Seguranga contra Incéndios em Edificios = Sistema de Controlo Interno
= Programas de Prote¢do de Aglomerados Aquisicdo de bens e contratagao de servigos

Populacionais e de Protegdo Florestal = Gestdo documental e do arquivo da ANEPC
= Programas de Sensibilizagdo = Recursos Tecnoldgicos
= Planeamento Civil de Emergéncia NDi.recillod Direcio = Administracdo e a manutencio da

7 . o acional e . .
= Estratégialnternacional para a Prevencio e Nacional de infraestrutura das redes de
= . 5 = Administracdao A s i
Redugdo do Risco de Catastrofes Gestédo de e Recureos telecomunicagdes de emergéncia

Riscos

\ \

= Regulagdo e coordenagdo técnica, Direcdo 's“:f‘zgi‘s’ g: * Inspegdo do cumprimento das

formativa e operacional dos CB zz‘;:fb'::.gse Emergéncia e leis, regulamentos e normas
= Recenseamento dos Bombeiros Protecio Civil = Agbes de controlo externo
= Promogdo do Voluntariado N\ \ = Auditoriade gestao

Supervisionamento da rede de infraestruturas e * Inspegdo no ambito da protegdo e socorro
equipamentos dos corpos de bombeiros * Instrugdo de processos de inquérito, disciplinares
= Regulagdo da atividade formativa na area e de sindicancia
operacional da protegao e socorro; * Monitorizagdo e auditoriaao SCI
* Prevencdo e vigilancia médico-sanitéria dos = Avaliagdo no ambito dos exercicios de PC
bombeiros * Monitorizagdo da aplicagdo dos procedimentos
= Competénciadisciplinar sobre os comandantes CB administrativosda ANEPC, /

- —————— -

Figura 6 - Atribuicoes da ANEPC
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1.3.2 Recursos

Para a prossecucao das missoes que lhe estio cometidas, a Autoridade conta com um Mapa de
Pessoal composto por um nimero de efetivos, especializado nas mais diversas areas de atuagao,
dispondo ainda de um alargado conjunto de infraestruturas e de equipamentos, infraestruturas essas
com as mais diversas valéncias, tais como: Centros de Meios Aéreos (CMA), Bases de Apoio
Logistico (BAL), e equipamentos, que vao desde os veiculos operacionais, aos equipamentos

tecnologicos e de comunicagoes.

1.3.2.1 Recursos Humanos

Os resultados alcangados por qualquer Instituicio dependem, sobretudo, do nivel de desempenho
dos seus profissionais, que representam um papel determinante na concretizagio dos objetivos

institucionais.

O planeamento dos recursos humanos constitui, deste modo, uma ferramenta estratégica que
implica a avaliacio das competéncias existentes no seio da organizagao e a identificagio das
necessidades futuras de recrutamento, assegurando a capacidade de resposta as atividades
programadas. Integra ainda a definicdo de medidas destinadas a aprimorar as competéncias ja

existentes e a desenvolver novas aptidoes que contribuam para o reforco da organizagao.

Torna-se, assim, essencial garantir que o Mapa de Pessoal contemple todos os postos de trabalho
necessarios a prossecucdo das atividades e que os lugares nele previstos sido integralmente
preenchidos por recursos humanos adequados e devidamente habilitados para o exercicio das

respetivas fungoes.

Com este proposito, o Mapa de Pessoal aprovado para 2026, contempla 1.356 postos de trabalho,
desagregados pelos varios cargos, carreiras e categorias e distribuidos pelas diversas unidades
organicas, correspondendo ao numero de recursos necessarios para o desenvolvimento das
atividades, de forma a dotar a ANEPC de capacidade de resposta para as exigéncias que sobre a

Autoridade impendem.
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A caraterizagao sumaria dos postos de trabalho que integram o Mapa de Pessoal aprovado para
2026, é representada no quadro seguinte, através da desagregacao profissional por cargo/carreira

e distribuicao geografica:

Comand.os F.(eg.lonals Total
e Distritais

Direcdo Superior 8 5 13
Direcdo Intermédia 40 52 92
Especialista de Sistema e
. ~ 7 3 10
Tecnologias de Informacio

98 554 652

Técnico de Sistema e

Tecnologias de Informacao e . 1
Assistente Operacional 13 5 18

Bombeiro Sapador 332

0 332
L Tota | 680 | 676 [ 1356 |

Quadro |- Distribuicdo dos Recursos Humanos previstos para 2026

Tendo por referéncia a data de 31/10/2025, assinala-se que se encontram a desempenhar fun¢oes
na ANEPC 936 trabalhadores, representando uma ocupagao em termos percentuais de cerca de
69% do universo total de postos de trabalho aprovados no Mapa de Pessoal para 2026. Esta
percentagem é manifestamente insuficiente face as inimeras e complexas atribuicdes cometidas a
ANEPC, revelando a caréncia de recursos humanos que continua a subsistir, a par com a sempre

presente exiguidade orcamental, o principal constrangimento que afeta a atuagao desta entidade.

Os efetivos distribuem-se da seguinte forma:

Comandos Regionais
“
Direcdao Superior 8 4 12

Direcdo Intermédia 40 48 88

Técnico Superior 82 37 119
Especialista de Sistema e
. ~ 5 2 7
Tecnologias de Informacao
Assistente técnico 64 357 421
Técnico de Sistema e
. - 6 | 7
Tecnologias de Informacao
Assistente Operacional 6 2 8
Bombeiro Sapador 274 0 274

Total

Quadro 2 - Efetivos em fungdes a 31/10/2025
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Importa destacar que um dos principais desafios no preenchimento dos postos de trabalho vagos,
decorre da inexisténcia de incentivos remuneratérios associados ao exercicio das fun¢des inerentes
as varias carreiras da ANEPC. Estas fungoes integram um conjunto de atribui¢oes particularmente
exigentes, proprias de um setor de elevada complexidade, designadamente pela obrigatoriedade de

disponibilidade permanente estabelecida no diploma organico da Autoridade.

A auséncia de uma compensagio especifica, nomeadamente sob a forma de suplemento
remuneratorio que reconheca e valorize esta disponibilidade permanente, tem constituido um
constrangimento significativo. Tal circunstancia dificulta ndo sé o recrutamento de novos
trabalhadores, como também a retencio dos que ja integram o Mapa de Pessoal da ANEPC,
afetando a capacidade da instituicdo para assegurar, de forma sustentavel, os recursos humanos

necessarios ao cumprimento das suas missoes.

Sublinha-se que o plano de formacao ira abordar necessidades técnicas especificas de cada area de
negdcio, mas também temas transversais para as exigéncias da gestao e do trabalho em fungoes
publicas, encontrando-se necessariamente alinhadas com as atividades planificadas para o ano de

2026 previstas no Plano de Atividades e no QUAR.

Em resumo, é imperativo e urgente promover a abertura de concursos externos de ingresso para
varias categorias, a fim de colmatar de forma imediata e permanente. a grave caréncia de recursos

humanos existente.

1.3.2.1.1 Plano de Formacao

A formagao profissional, é uma componente fundamental para o desenvolvimento pessoal e
organizacional, na medida em que a melhoria das competéncias individuais ira fazer-se refletir nos

resultados institucionais.

O Plano de Formagao para 2026, enquadra-se nos instrumentos de gestao da ANEPC e visa dar
cumprimento a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), que estabelece o direito e o

dever de os trabalhadores frequentarem agoes de formagao e aperfeicoamento profissional.

O principal propésito do plano é desenvolver, aprofundar e atualizar as competéncias e
qualificagdes dos recursos humanos da ANEPC, garantindo a melhoria continua da qualidade dos

servigos prestados e a prossecuc¢ao dos objetivos estratégicos da organizacao.
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Com este plano, pretende-se atingir os seguintes objetivos:

e Capacitar os trabalhadores em areas-chave para o desenvolvimento organizacional, com
enfoque nas competéncias digitais, formagao em protecao civil, gestio de recursos
humanos, entre outras matérias relevantes para a atividade da ANEPC.

e Fomentar a inovagao e a adaptagio a mudanga, dotando as equipas das ferramentas
necessarias para responder aos novos desafios da Administragao Publica.

e Assegurar o cumprimento das exigéncias legais regulamentares aplicaveis a atividade da
ANEPC.

A formacgao sera implementada através de uma combinagao de abordagens - e-learning, formagao

presencial, mista, adaptadas as necessidades especificas de cada area.

As agbes de formagao terdao como destinatarios todos os trabalhadores da ANEPC, podendo ser

dirigidas a grupos especificos com base nas suas fungées ou necessidades identificadas.

1.3.2.2 Recursos Financeiros

1.3.2.2.1 Orcamento previsto para 2026

A proposta de orgamento da ANEPC para 2026 foi elaborada em conformidade com as instrugoes
divulgadas pela Direcao Geral do Orgamento através da Circular Série A, n.° 1412, datada de 23
de julho de 2025, bem como as instrugoes complementares emitidas pela Tutela e ainda em fungao

do plafond atribuido.

O plafond atribuido a ANEPC teve por base o valor aprovado em Receitas de Impostos no
montante € 108.918.078. A acrescer a este valor, foram orcamentados € 72.670.415 em Receitas
Préprias previstas para o ano 2026, e € 7.279.252 em Fundos Europeus como consta no quadro

seguinte:

108 918 078 € 57,7
72670 415 € 38,5
7279252 € 3,9

Total sem Oera;(")es Extraorcamentais 188 867 745 € _

Operagoes Extraorgamentals

Total Geral 188 867 745 € m

Quadro 3 - Orgamento para 2026

16 | Plano de Atividades da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil | 2026



AUTORIDADE NACIONAL
DE EMERGENCIA E PROTECAO CIVIL

Comparativamente com o or¢amento aprovado de 2025 (no montante de € 192.580.544 - sem
considerar as Operagoes Extraorcamentais), verifica-se, comparativamente para 2026, um

decréscimo de 1,928%, que representa o montante global de € 3.712.799.

Tendo por referéncia o histérico dos anos anteriores, e sem prejuizo da gestao flexivel subjacente
a execucao orgamental, prevé-se, para 2026, a persisténcia de limitacées ao nivel da execugio

orcamental.

Antecipa-se, ainda, um défice inicial, nas dotagoes de Transferéncias Correntes, ao abrigo das quais
sao suportadas as despesas a pagar as entidades detentoras de Corpos de Bombeiros, tendo por

referéncia o corrente exercicio economico de 2025.

Este défice abrange, ainda, as dotagdes das Transferéncias Correntes, através das quais sao
suportados os encargos a pagar as entidades detentoras de Corpos de Bombeiros, as dotagoes de
Aquisicoes de Bens de Capital, condicionando a aquisicao de diversos equipamentos informaticos

e administrativos.

Deste modo, sera imperioso que o orgamento da ANEPC venha a ser refor¢ado, no decorrer da
execucao orcamental de 2026, com vista a superar as necessidades financeiras, quer mediante o
recurso a gestao flexivel, no ambito das competéncias proprias ou da Tutela, quer, possivelmente,
mediante pedidos de alteragoes orcamentais, mormente reforgos orcamentais, a autorizar pelo
membro do Governo responsavel pela area das Finangas, com os condicionalismos dai resultantes,
nomeadamente delongas nos pagamentos que impendem sobre esta Autoridade Nacional de

Emergéncia e Protecao Civil.

Em termos percentuais, o valor estimado em Receitas Proprias ird aumentar ligeiramente face ao
ano 2025 (2,59% de aumento), permitindo colmatar uma infima parte dos encargos estimados e
nao acomodados em Receitas de Impostos. Para o ano de 2026, o financiamento de encargos com

origem em Receitas Proprias estima cifrar-se em cerca de 38,5% do total do orgamento.
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1.3.2.2.1.1 Despesa

Os agrupamentos de despesa que compoem o or¢amento estao distribuidos da seguinte forma:

Valores (€) %

ORCAMENTO DE ATIVIDADES

Despesas com Pessoal 30 643 600 € 16,22
Aquisicdo de Bens e Servicos 9439013 € 5,00
Transferéncias Correntes 130 054 370 € 68,86
2618211 € 1,39
Aquisicdo de Bens de Capital 4864 391 € 2,58
Transferéncias de Capital 2 450 000 € 1,30

Total do Or¢camento de Atividades sem
Operacoes Extraorcamentais

180 069 585 €

Valores (€)

6 350 252 € 3,36

ORCAMENTO DE PROJETOS
Aquisicdo de Bens e Servicos
Aquisicio de Bens de Capital 2 447 908 € 1,30
Total do Orcamento de Projetos sem

Opera¢oes Extraorcamentais S e

Quadro 4 - Proposta de Orgamento Estado 2026

No que respeita as rubricas de despesa no Orgamento de Atividades, merecem especial destaque
as Despesas com Pessoal, ainda que deficitaria, atinge o montante de € 30 643 600, representando
cerca de 16,22% e as Transferéncias Correntes no montante de € 130 054 370, representando

68,86% face ao total da proposta de orgamento para 2026.

1.3.2.2.1.2 Receita

A origem da receita que compoe o orgamento € a seguinte:

Origem Valores (€) %

Or¢. Atividades - Transferéncias do OE - Rl 107 399 170 € 56,9

Orc¢. Atividades - Receitas Proprias 72 670415 € 38,5
Orc¢. Projetos - Transf. OE - Componente Nacional - Rl 1 518 908 € 0,8
Orcamento Projetos - Fundos Europeus 7279 252 € 3,9

Total sem Extraorcamentais 188 867 745 € _

Extraorcamentais - € 0,0

Total Geral 188867745€ [ 1000 |

Quadro 5 - Orgamento Receita 2026

A receita proveniente do Orgcamento do Estado, no montante de € 107.399.170 (por conta do

orcamento de atividades e projetos), representa cerca de 56.9% da receita total orcamentada.
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Prevé-se que a receita propria, com a origem indicada no quadro seguinte, totalize € 72.670.415

(correspondente a 38,5% do total da receita orcamentada):

Origem da RP Valores (€)

Autoridade Supervisiao de Seguros e Fundos Pensées 38549 251 € 53,05
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 22394717 € 30,82
Vistorias, pareceres, registo e credenc. Entidades (SCIE) 11 531 250 € 15,87
Coimas (SCIE) 89 523 € 0,12
Outras 2500 € 0,00

TOTAL 72 670 415 € 100,00

Quadro 6 - Origem da Receita Propria

Pelo quadro acima, observa-se que a receita proveniente da Autoridade Supervisao de Seguros e

Fundos de Pensdes representa cerca de 53,05% do total da Receita Prépria or¢amentada.

1.3.2.2.1.3 Orgcamento de Projetos — Plano de Investimento

No que se refere ao Orgamento de Projetos para 2026, foi orcamentado o total de € 8 798 160,

para a execugao dos seguintes Projetos:

N° de . = ;
Designacao do Projeto Valor(€) POE2025

m Reserva Estratégica de Protecdo Civil | 500 000 €
12473 | RE-C08-i05.00:PRR - Meios e Recursos-ANEPC I 520 000 €
12480 | RE-C08-i05.00:PRR - Infraestruturas 480 000 €

Preparacao das comunidades rurais para melhor antecipar os
efeitos destrutivos dos incéndios florestais através da utilizacio de 378 160 €
simulacio de incéndio

TD-C19-104 Subinvestimento C19-104,02 - Sistema de Apoio a

Decisio Operacional 4920 000 €

Total 8798 160 €

Quadro 7 - Orgamento de Projetos

De entre os projetos de investimento indicados no quadro acima, verifica-se a existéncia de um
projeto cujo financiamento, por via do PRR, se destina a dotar esta Autoridade Nacional de
ferramenta informatica de apoio a decisdo de toda a estrutura operacional, no montante total de

€ 4.920.000 até 2026.

No ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), os valores orgamentados, correspondem
a execugao final dos projetos ao abrigo do PRR num total de € 6.920.000 os quais representam

78,65%.
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1.3.2.3 Recursos Patrimoniais e Tecnoldgicos

1.3.2.3.1 Principais Infraestruturas patrimoniais

A ANEPC conta com infraestruturas distribuidas pelo territério de Portugal continental,
compreendendo os servigos centrais, em Carnaxide, 5 Comandos Regionais de Emergéncia e
Protecao Civil (CREPC), os quais, presentemente, coexistem com os 24 Comandos Sub-regionais
de Emergéncia e Protecao Civil (CSREPC), e, ainda, as Bases da FEPC, com uma Base Principal de
Meios Aéreos (sita no Aerédromo de Ponte de Sor), cedida pelo Municipio de Ponte de Sor ao
abrigo de Protocolo de Cedéncia, e 42 Centros de Meios Aéreos (permanentes e sazonais, os quais

variam em fungdo do DECIR e das correspondentes necessidades operacionais).

Os 24 Comandos Sub-Regionais de Emergéncia e Protecao Civil, sio os seguintes, conforme
determinado a coberto do Despacho n.° 3212-A/2022, publicado no Didrio da Republica, parte C,
N.? 52, de I5 de margo de 2022, complementado com o Despacho n.° 14837-A/2022, de 28 de
dezembro, publicado no Didrio da Republica, parte C, N.° 250, de 29 de dezembro de 2022, e estao

sedeados nas seguintes cidades:

= O Comando Sub-Regional do Alto Minho, em Viana do Castelo;

= O Comando Sub-Regional do Alto Tamega, em Chaves;

= O Comando Sub-Regional da Area Metropolitana do Porto, no Porto;
= O Comando Sub-Regional do Ave, em Fafe;

= O Comando Sub-Regional do Cavado, em Braga;

= O Comando Sub-Regional do Douro, em Vila Real;

= O Comando Sub-Regional do Tamega e Sousa, em Baiao;

= O Comando Sub-Regional das Terras de Tras -os -Montes, em Braganca;
= O Comando Sub-Regional da Beira Baixa, em Castelo Branco;

= O Comando Sub-Regional das Beiras e Serra da Estrela, na Guarda;

= O Comando Sub-Regional da Regiao de Aveiro, em Aveiro;

= O Comando Sub-Regional da Regidao de Coimbra, em Coimbra;

= O Comando Sub-Regional da Regiao de Leiria, em Leiria;

= O Comando Sub-Regional de Viseu Dao Lafoes, em Viseu;

= O Comando Sub-Regional da Grande Lisboa, em Lisboa;

= O Comando Sub-Regional da Leziria do Tejo, em Almeirim;

= O Comando Sub-Regional do Médio Tejo, em Vila Nova da Barquinha;
= O Comando Sub-Regional do Oeste, nas Caldas da Rainha;
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= O Comando Sub-Regional da Peninsula de Setibal, em Palmela;
= O Comando Sub-Regional do Alentejo Central, em Evora;

= O Comando Sub-Regional do Alentejo Litoral, em Grindola;

= O Comando Sub-Regional do Alto Alentejo, em Portalegre;

= O Comando Sub-Regional do Baixo Alentejo, em Beja;

= O Comando Sub-Regional do Algarve, em Loulé.

Paralelamente, importa dar nota que, por forga da sua atividade operacional, a ANEPC ¢ ainda
detentora de diversas Bases de Apoio Logistico, das quais se destaca a Unidades de Reserva
Logistica de Almeirim. No que a FEPC respeita, a ANEPC dispoe de varias Bases Permanentes da
referida Forga Especial, sitas em Beja (Moura/Alqueva), Braga (Guimaraes), Castelo Branco
(Sobreira-Formosa e Unhais da Serra), Evora (Estremoz), Guarda (Trancoso e Valezim), Portalegre

(Portalegre), Santarém (Almeirim) e Setubal (Montijo).

A modernizagiao e adequagao das infraestruturas de trabalho é essencial para garantir condigoes
de operagao seguras, eficientes e compativeis com as exigéncias atuais da protegao civil. Instalagoes
desatualizadas limitam a capacidade de coordenagao, reduzem a eficicia da resposta e podem
comprometer tanto a seguran¢a dos profissionais como a qualidade do servico prestado a
populagio. Neste sentido, espagos funcionais, tecnologicamente equipados e ajustados as
necessidades operacionais sdo, por isso, um requisito basico para que equipas multidisciplinares

possam atuar com rapidez, precisao e confianca.

Por estas razoes, a remodelagao das infraestruturas constitui-se como uma prioridade no plano de
atividades da protegio civil. Investir na melhoria dos espagos de trabalho niao é apenas uma
intervencao estrutural: é o reforgo da capacidade de gestdo de emergéncias e, subsequentemente,
da protecao das pessoas. Garantir que os profissionais dispoem de condigoes apropriadas ¢ garantir
que o pais esta melhor preparado para prevenir riscos, responder a emergéncias e assegurar a
continuidade das fungdes essenciais do Estado. Assim, em 2026, procuraremos apostar na
modernizaciao das infraestruturas da ANEPC, através da remodelaciao das instalagdes da ANEPC
sediadas em Beja, Leiria, Viana do Castelo, Aveiro e Braganca (instalagoes dos antigos governos
civis). No que respeita ao CSREPC da Regiao de Coimbra, prevé-se que as obras que decorrem

sejam concluidas em 2026.
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1.3.2.3.2 Recursos Tecnolégicos

Nao obstante a, ja referida, caréncia de recursos humanos, em particular de recursos qualificados,

e a exiguidade orcamental que afeta a ANEPC e que inviabiliza a realizacdo de investimentos

significativos, nomeadamente na vertente tecnolégica, vem sendo realizado um esfor¢o crescente

no

sentido de modernizar e atualizar o parque tecnolégico da ANEPC, por forma a potenciar a

eficacia e eficiéncia da respetiva resposta.

Assim, cumpre destacar os seguintes aspetos que consubstanciam designios a completar/ promover

em matéria de recursos e sistemas tecnologicos, no decurso de 2026:

Aquisicdo de Servicos de Concecdo e Auditoria a Implementacdo da Versdo 2.0 do
Sistema de Apoio a Decisdo Operacional da Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecio Civil

Esta atividade reveste-se de carater estratégico no ambito do reforco e modernizagio dos
sistemas de informacao da ANEPC, visando a atualizagio do SADO e dos sistemas criticos
associados, com o objetivo de suprir constrangimentos identificados, otimizar os modulos de
interface e assegurar uma gestao integrada, eficiente e fiavel dos processos de monitorizagao de
ocorréncias, bem como do controlo, validagao e processamento das despesas extraordinarias e

combustiveis devidas aos corpos de bombeiros.

Novo Recenseamento Nacional dos Bombeiros Portugueses

O Recenseamento Nacional dos Bombeiros Portugueses (RNBP) é o Sistema de informagao
digital que permite o Recenseamento Nacional dos Bombeiros Portugueses previsto no artigo
24.° do Decreto-lei n.° 247/2007, de 27 de junho. Agrega informagao relativa a 150.000
bombeiros (dos quais cerca de 30.000 estio no ativo) e é responsavel pela criagio e manutengio
do registo atualizado da informagio relativa a dados pessoais, ao servico operacional e a
formagao. Incorpora, ainda, um conjunto de regras de validagao, tais como limite de idade, horas
de servigo operacional, entre outras. Encontrando-se em curso o processo que visa a aquisi¢ao

e desenvolvimento de um novo RNBP, prevé-se que o mesmo seja implementado em 2026.

Monitorizacdao do funcionamento do ‘““Canal de Denuncia interno’”” da ANEPC

O Regime Geral de Prevengao da Corrupgao, associado com o Regime Geral de Protegao de
Denunciantes de Infragoes vem concretizar as exigéncias para a implementagao do “Canal de
Denuncias” ao nivel dos organismos publicos. Neste contexto a ANEPC, implementou em 2023,

o respetivo canal de denuncia interno, encontrando-se o mesmo em funcionamento e tendo,
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como principio, a confidencialidade e o sigilo do tratamento das eventuais dendncias. Ao longo
de 2026, sera dada continuidade a monitorizacao da utilizacado do mesmo em ordem a definicao
de novos procedimentos e metodologias conducentes ao refor¢o das garantias que o mesmo

visa salvaguardar.

Aquisicio de equipamento informatico e de comunicacGes para realizacdo de
teletrabalho

Na sequéncia da aprovagao de candidatura ao aviso de abertura n.® 5/C19-i07.05/2022, publicado
pela DGAEP ao abrigo do PRR, que se integra na dimensao Transi¢do Digital na reforma TD-r36:
Administracdo Pablica capacitada para a criagdo de valor Piblico e inseridos no investimento TD-C|9-
i07, a ANEPC continuara a desenvolver esforgos no sentido de ampliar o equipamento
informatico destinado aos trabalhadores que se encontram a prestar fungoes em regime de
teletrabalho, de modo a assegurar a plena articulagao destes com a Autoridade e com os

trabalhadores que permanegam em fung¢des presenciais.

Adocido de medidas na vertente tecnolégica no ambito da implementacdo da nova
estrutura sub-regional e do robustecimento da capacidade de articulacdo,
coordenacio e comunicacio

Encontra-se em execucio o projeto piloto iniciado em 2024, relativo a comunicagoes de dados
por satélite (STARLINK) com resultados muito satisfatorios. Apesar de a rede de comunicagoes
de emergéncia SIRESP servir de forma exemplar, a mesma assenta sobre uma infraestrutura de
fibra/satélite comercial; a rede alternativa de comunicagdes de banda alta REPC/ROB funciona
sobre uma rede de links radio, formando assim uma malha de comunicagées que chega a todo
o Pais. No entanto, a tecnologia tem evoluido, pelo que existe a necessidade de reforgo do
investimento nesta mesma rede, melhorando a capacidade de comunicagao e aumentando a
resiliéncia da mesma, apostando na substituicao gradual de equipamentos com um maior tempo
de utilizagdo por equipamentos recentes que permitam funcionar nos dois modos, analégico e
digital, estimando-se que este processo se prolongue em 2026, em cujo momento estarao
reunidas as condigoes para alteragao da rede para digital. A seguranca eletrénica é uma
preocupagao global, pelo que, em 2026, sera dada continuidade ao plano de agao
consubstanciado na restruturagao de toda a rede de seguranga, estendendo a mesma a todas as
viaturas de comunicagoes, conseguindo-se assim manter todas as infraestruturas da ANEPC,
fixas e méveis, com um maior grau de seguranga informatica. Para tal, prevé-se a instalagao em
todas as viaturas de comunicagoes e estruturas fixas da ANEPC, de equipamentos de firewall de

ultima geragao.
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1.4 Ambiente Externo

Os atores individuais e organizacionais, pelo impacto que podem exercer na prossecugao da missao
da ANEPC, devem ser tidos em conta aquando da delineagao de um plano estratégico, em particular

na definicdo dos objetivos operacionais.

1.4.1 Principais Destinatarios/Stakeholders
E assim fundamental identificar os principais destinatrios, ou Stakeholders (nacionais e

internacionais), e o seu grau de influéncia ao nivel do relacionamento e expetativas relacionais para

com a ANEPC.

Nivel de Interesse Nivel de Interesse
Baixo Médio/Alto

Autoridades de Protecdo Civil dos Estados Membros da Uniao
Europeia

€éncia

A

Universidades
Instituicdes Europeias Servigos Regionais de Protegao Civil
Prestadores de servicos

Organizagoes da Sociedade Civil

Poder de influ

Centros de Investigagdo

Cidadios
Colaboradores da ANEPC
Agentes de Protecio Civil

Orgéos dos Ministérios da Administragao Interna, Finangas,
Ambiente e Acgao Climatica, Agricultura, Satide e Defesa

Servigos Municipais de Protegao Civil

Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
Outros Ministérios o . )
Associagao Nacional de Freguesias

Uizl dls Cenizs Escola Nacional de Bombeiros

Liga dos Bombeiros Portugueses

)
3]
£

)
3

[—

=
()

o
-
[

©
o

o

Associagao Nacional de Bombeiros Profissionais
Comissao Nacional de Protecao Civil
Conselho Nacional de Bombeiros
Orgios de Comunicagio Social
Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais

Quadro 8 — Stakeholders
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1.4.2 Analise SWOT

Para uma implementagao efetiva da estratégia da ANEPC, impoe-se a adogao de uma diretriz
organizacional, entendendo-se como referéncia a matriz de andlise SWOT no dmbito do presente
Plano de Atividades. Qualquer ferramenta de planeamento e controlo, se alicercada em modelos de
diagnostico e planeamento estratégico, permite uma analise coerente da organizagao, das equipas e
dos individuos, assim como das respetivas envolventes, no que diz respeito aos seus Pontos

Fortes/Pontos Fracos (ambiente interno) e Oportunidades/Ameagas (ambiente externo).

Ao nivel do ambiente interno, controlado pela organizagao, sera feita uma aposta clara nos pontos
fortes e um controlo ativo sobre os pontos fracos, enquanto no ambiente externo, fora do controlo
da organizagao, o esforgo ira no sentido de aproveitar as oportunidades e monitorizar as ameagas

(e quando possivel, controla-las).

Neste sentido, apresenta-se na figura infra a matriz SWOT:

————

Pontos Fortes

S1. Regime juridico enquadrador: Lei de Bases
da Protegao Civil e legislagdo complementar
S2. Cobertura territorial

S3. Proximidade da intervengdo e prontidao da
resposta

54. Experiéncia, competéncia e saber-fazer
S5. Cooperagao alargada com Agentes de
Protegdo Civil Nacionais e Internacionais

S6. Prestigio e reconhecimento internacional
S7. Referencial nacional no emprego
operacional de meios de protegao civil

\

W1. Rigidez orgamental face a natureza
imprevisivel das ocorréncias

W2. Dificuldade de admissdo de quadros
técnicos especializados

W3. Fragilidade dos mecanismos de
contratagdo interna

WA4. Sistemas tecnoldgicos e plataformas
informéticas desatualizados

W5. Meios operacionais com elevado desgaste
W6. Caréncias nas infraestruturas e frota
operacional

Ameacgas

T1. Surgimento de novos tipos de riscos
(tecnolégicos, cibernéticos, pandémicos,
ambientais, etc)

T2. Aumento do n2 de ocorréncias de
acidentes graves ou catdastrofes

T3. Maior imprevisibilidade do impacto e
frequéncia dos cendrios de emergéncia
T4. Aumento e imprevisibilidade de atos
terroristas e crises complexas

T5. Conjuntura financeira atual

T6. Redugdo do financiamento estrutural

N

O1. Revisdo da Lei Organica da ANEPC

02. Implementagado SNPCE

03. Legislagdo Estatuto FEPC

04. Programa Aldeia Segura — Pessoas Seguras
05. Articulagdo com os parceiros /Agentes
Protegéo Civil

06. Lei de Programacao e de Infraestruturas e
Equipamentos de Protecéo civil

O7.PRR

08. Estratégia Nacional de Prote¢do Civil
Preventiva

09. Inovagdo tecnoldgica

\ Pontos fracos \ Oportunidades

Figura 7 - Analise SWOT
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2.Analise Conjuntural

1
Politicas publicas e alinhamento estratégico :

2.1.Objetivos Estratégicos

A avaliagdo dos organismos assenta num Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagaio (QUAR) no qual
sao evidenciados os objetivos estratégicos e operacionais, os indicadores de desempenho e respetivas
fontes de verificagao, os meios disponiveis e os resultados (metas) a obter na prossecucio dos
objetivos. Os objetivos e estratégias que se definem para a ANEPC nao sao alheios a sua historia e
envolvente, interna e externa. Na verdade, os mesmos obtém fundamentagao nao apenas na visao e
missiao da organizagao e nas suas atribuicoes, mas também em referenciais que orientam a acao da
ANEPC, servem de vetores bem definidos para o planeamento anual, no imediato, e para o

planeamento a longo prazo, porque a atividade da protegao e socorro exige continuidade.

Concorrem assim para a elaboragiao do Plano de Atividades de 2026, as principais diretrizes estratégias
constantes na (1) Lei n.° 39/XVII/1.* — que corresponde a proposta de Lei das Grandes Opgoes para

2025-2029 (Lei das Grandes

OE1
Opgdes), (2) Proposta de Fortalecimento dos
Orcamento do Estado para mecanismos de coordenagao
e avaliagdo do sistema de
2026 e respetivo relatorio e protecao civil

(3) Plano de Recuperagio e

Resiliéncia.

Neste sentido, e assente nas

principais diretrizes

expressas nos documentos

. OE 2 OE3
suprareferidos, foram _ .
Reforgo da capacitagao Promogdo de mecanismos de
estabelecidos pela Tutela os operacional e capacidade de sensibilizagdo para os riscos e
L o resposta dos dispositivos de valorizagdo dos recursos
3 objetivos estratégicos, Protegao Civil humanos

identificados na figura

Figura 8 - Objetivos Estratégicos 2026

apresentada.
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2.2. Diagrama Estratégico

Infra, apresenta-se uma tabela que possibilita a verificagao do alinhamento que sustenta o cruzamento

entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais identificados pela ANEPC.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 2

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Fortalecimento dos
mecanismos de
coordenacio e avaliagdo
do sistema de protecdo
civil

Reforco da capacitacdo
operacional e capacidade
de resposta dos
dispositivos de Protecao
Civil

Promocgdo de
mecanismos de
sensibilizacdo para os
riscos e valorizacdo dos
recursos humanos

001 - Fomentar a implementagdio do patamar
preventivo do Sistema de Protegao Civil

002 - Promover a capacidade de resposta e

regulagio da atividade dos bombeiros

portugueses

003 - Promover o incremento das inspegoes as
Equipas de Intervencdo Permanente bem como
das agdes de inspecdo ao cumprimento das Leis,
Regulamentos, Normas e Requisitos Técnicos do
Setor

004 - Promover o refor¢o da capacitagio da
ANEPC, nomeadamente na vertente da respetiva
resposta operacional

005 - Reforgar a capacitagdo e qualificagdo dos
elementos que integram o sistema de protegao

civil

006 - Melhorar a qualidade do servigo prestado
internamente aos colaboradores da ANEPC e

externamente aos cidadaos

Quadro 9 - Diagrama Estratégico
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3.QUAR 2026

Objetivos Operacionais, Indicadores e Metas

3.1.0bjetivos Operacionais, Indicadores e Metas

Definidos os objetivos estratégicos, apontam-se os objetivos operacionais com respetivos
indicadores constantes no QUAR 2026 da ANEPC:

PARAMETRO EFICACIA - Ponderacio de 40%

OBJETIVO OPERACIONAL OOl | Ponderacao de 35% [

Fomentar a implementacdo do patamar preventivo do Sistema de Protecdo Civil 2026

Data para a conclusio do sistema de gestio de qualidade dos servigos de Seguranca Contra

Incéndio em Edificios, para realizagdo de auditoria de concessio no ambito da Norma ISO n/a 31/03/2026
9001:2015 - (peso: 35%)
Data para a realizagao do 7° Curso de Emergéncias Radioldgicas - (peso: 30%) n/a 30/11/2026

N° de revisGes de Planos Distritais de Emergéncia de Protecio Civil submetidas a aprovacio
da Comissao Nacional de Protegdo Civil - (peso: 35%)

OBJETIVO OPERACIONAL OO2 | Ponderacao de 35%
Promover a capacidade de resposta e regulacdao da atividade dos bombeiros
portugueses

n/a 5

Promover a profissionalizagdo da primeira intervengiao nos Corpos de Bombeiros, através do

aumento do n° de Equipas de Intervengao Permanente - (peso: 40%) na 2
Data para a implementagio do mapeameqto~das areas de ituagao dos CB com recurso a na 31/12/2026
georreferenciagio - (peso: 30%)
Data para a apresentagdo da revisio do manual de apoio a prestagao de contas pelas AHB a na 01/10/2026

ANEPC - (peso: 30%)
OBJETIVO OPERACIONAL OO3 | Ponderacao de 30%

Promover o incremento das inspec¢ées as Equipas de Intervencao Permanente bem [ [ ]
como das acdes de inspecdo ao cumprimento das Leis, Regulamentos, Normas e 2026
Requisitos Técnicos do Setor

N.° de agbes de inspegdo e controlo a realizar a corpos de bombeiros/entidades detentoras,

respeitantes as Equipas de Intervengao Permanente - (peso 20%) 68 70
N° de agdes de inspecio e controlo financeiro sobre apoios financeiros da ANEPC no dambito 75 75
do empenhamento no DECIR - (peso 20%)

N.° de agSes de inspegiao a Corpos de Bombeiros, Servigos desconcentrados da ANEPC 65 65
(CSREPC) e Centros de meios aéreos (durante o DECIR) - (peso 10%)

N.° de agSes de InspegSes extraordinarias (IE) para controlo do cumprimento da legislagao 70 75
de SCIE (nomeadamente inseridas no Plano Anual 2026) - (peso 40%)

N° de agdes de monitorizagido de sistemas de controlo interno (Servigos internos da 2 2

ANEPC) - (peso 10%)
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PARAMETRO EFICIENCIA - Ponderacao de 40%

OBJETIVO OPERACIONAL OO4 | Ponderacao de 50% Meta
Promover o reforco da capacitacio da ANEPC, nomeadamente na vertente da 2026
respetiva resposta operacional

30 dias apos
30/04/2025 aprovagao
da DON

N° de dias para a apresentagio dos Planos de Opera¢ées DECIR dos diferentes patamares
territoriais da ANEPC, ap6s a data de aprovagao da DON N°2 DECIR - (peso: 40%)

Data para a realizagdo de um exercicio LIVEX (nivel nacional) de aprontamento das forgas

para o DECIR26 — (MODEX) - (peso: 30%) Allftsipns | BB

Data para a realizagdo de um exercicio CPX de teste ao conceito de sustentagido operacional
no ambito do DIOPS - (peso: 30%)

OBJETIVO OPERACIONAL OOS5 | Ponderacdo de 50% Meta

Reforcar a capacitacio e qualificagdo dos elementos que integram o Sistema de 2026
Protecdo Civil

15/12/2025 15/12/2026

Data para a conclusio da recruta dos bombeiros sapadores que foram admitidos na
sequéncia do procedimento concursal destinado a individuos com e sem vinculo, visando a n/a 15/09/2026
sua integragao plena na FEPC - (peso 30%)

Data para a apresentagao de um plano de formagao e treino operacional 2027 para a
Estrutura Operacional da ANEPC e Agentes de Protegao Civil no ambito do SGO e SIOPS - n/a 30/09/2026
(peso 40%)

N° de participantes nacionais registados em cursos de formagio e exercicios no ambito do
Programa de Formagio do Mecanismo de Protegao Civil da Unido - (peso 30%)

PARAMETRO QUALIDADE - Ponderacio de 20%

OBJETIVO OPERACIONAL OO6 | Ponderacgdo de 100%

40 30

Melhorar a qualidade do servico prestado internamente aos colaboradores da ANEPC
e externamente aos cidadados

m N° de trabalhadores que frequentaram ag¢oes de formagao durante o ano (Peso 30%) n/a 250
N.° de iniciativas promovidas, no dmbito da conciliagdo da vida profissional e pessoal,
promogao de bem-estar, responsabilidade social, saide ocupacional e motivagao, destinadas n/a 6
aos trabalhadores da ANEPC (Peso 30%)

u Média mensal do n° de publicagdes disponibilizadas nas redes sociais no ambito das matérias 150 150

relacionadas com a drea da protegdo civil - (Peso 40%)

QuADRO 10 - QUAR 2026

Fontes de verificacio do QUAR:

Indicadores |, 2;3:4;5,6,7,8;9; 10; II; 12; 13; 14; 15; 16;19: GFIDOC
Indicador 17, 18: Balango Social

Indicador 20 Redes Sociais / noticias site ANEPC
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3.2.Recursos Humanos e Financeiros Previstos no QUAR

O planeamento dos recursos humanos é fundamental para garantir o cumprimento da missao, da
estratégia e dos objetivos de qualquer organizagao. Enquanto parte integrante do planeamento
estratégico da organizagao, os ‘“recursos humanos” sao responsaveis pelo cumprimento dos

objetivos e determinantes para uma produtividade e desempenho eficientes.

Neste sentido, tendo por base os objetivos estratégicos e operacionais definidos neste capitulo,

estio previstos os seguintes recursos humanos para 2026:

Recursos Humanos Pontuacio N.° de Planeado
Efetivos

Dirigentes — Diregao superior 20 13 260

Dirigentes — Diregao intermédia e Chefes de Equipa 16 92 1472
Técnico Superior (inclui especialistas de informatica) 12 224 2808
Coordenador Técnico (inclui Chefes de Secgao) 9 10 306
Assistente Técnico (inclui técnicos de informatica) 8 667 5024
Bombeiro Sapador 8 332 2656
Assistente Operacional 5 18
Encarregado Geral Operacional 7 0
Encarregado Operacional 6 0

90
0
0

Quadro |1 - Pontuagido de Recursos Humanos previstos no QUAR 2026

Distribuidos a nivel nacional, os recursos humanos contribuirao para dar corpo a missao da ANEPC,

missdo esta consubstanciada nas principais linhas orientadoras identificadas pelas unidades organicas.

Para atingir os objetivos estratégicos do QUAR?2026 e levar a cabo os seus objetivos operacionais,
bem como assegurar a execugao das diretrizes e atividades definidas no presente Plano de Atividades,

a ANEPC conta com os seguintes recursos financeiros:

ORGCAMENTO ESTIMADO (€)

8.798.160

TOTAL 188.867.745

Quadro 12 - Recursos Financeiros previstos

30| Plano de Atividades da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegio Civil | 2026



AUTORIDADE NACIONAL
DE EMERGENCIA E PROTECAO CIVIL

4. ATIVIDADES 2026

Diretrizes e principais atividades

O ano de 2026 sera orientado para o refor¢o da qualificacio e da capacidade de resposta dos
dispositivos de protegao civil, através de uma maior incorporagao tecnologica, da modernizagao das
infraestruturas e da valorizacao dos recursos humanos. A consolidacio do Sistema de Protecao Civil,
tanto na vertente preventiva como na reativa, mantém-se essencial para antecipar, mitigar e
responder com maior eficicia aos fenédmenos extremos, cada vez mais frequentes e com maior

impacto.

Nesse sentido, o Plano de Atividades de 2026 integra um conjunto de agoes prioritarias destinadas
a fortalecer a resposta operacional e a capacitagdo para o risco. Entre as iniciativas previstas,
destacam-se a reestruturagao territorial, o incremento da interoperabilidade tecnologica com as
forgas de seguranga, a melhoria tecnologica do Sistema de Apoio a Decisao Operacional da ANEPC
e a entrada em plena operacionalidade do Recenseamento Nacional dos Bombeiros Portugueses.
Adicionalmente, incluem-se o refor¢o da Reserva Estratégica da ANEPC, a formacgao especializada,
o desenvolvimento de programas de capacitacio técnica para agentes de protecao civil e o

aprofundamento da cooperagao internacional em matéria de protegao civil.

Nas paginas seguintes apresentam-se as diretrizes gerais e principais atividades, por area Organica,
procurando-se, de forma sucinta e objetiva, elencar o conjunto de agbes que permitirao
operacionalizar as diretrizes estratégicas da ANEPC, para o ano de 2026, dando cumprimento aquela

que é a sua missao diaria.
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4.1. Presidéncia

4.1.1.Divisaio de Desenvolvimento Organizacional e Relacdes
Internacionais

A participagio da ANEPC nos principais foruns europeus e internacionais é de importancia fulcral
para a afirmacao de Portugal, quer enquanto parceiro ativo nas politicas de agao externa, quer
enquanto prestador/dador de assisténcia internacional. Para o ano de 2026, destaca-se a
continuagao do processo negocial em torno da legislagdo que cria o Mecanismo de Protegao Civil
da Uniao, em sede do Grupo de Trabalho de Protecao Civil do Conselho da Uniao Europeia, que

pretende alterar o paradigma deste instrumento para uma légica “all-hazards”, “whole-government”,

“all-of-society”.

Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

Diretriz n® |:
Promover a cooperagao internacional

Atividade |: Aprofundar a cooperagao bilateral em matéria de protegao civil;
Atividade 2: Promover a cooperagao com os paises de expressao portuguesa;

Atividade 3: Assegurar a realizacdo, em Portugal, de agdes de formagao integradas nos

consércios europeus no ambito do Programa de Formagao e de Exercicios do Mecanismo.

Diretriz n® 2:
Afirmar a ANEPC enquanto parceiro ativo nas politicas externas

Atividade |: Assegurar a representagao nacional no Grupo de Trabalho de Protegao Civil bem

como o acompanhamento de grupos técnicos/peritos no seio da Comissiao Europeia;

Atividade 2: Assegurar a representagdo nacional no Acordo Parcial Aberto sobre Riscos

Maiores do Conselho da Europa;

Atividade 3: Assegurar as agoes de carater internacional que concretizam os compromissos

plasmados na Estratégia Nacional para uma Protegio Civil Preventiva.
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Diretriz n® 3:

Promover o desenvolvimento organizacional

Atividade |: Assegurar a elaboragiao dos principais instrumentos de gestao da ANEPC (Plano

de Atividades e Relatério de Atividades);

Atividade 2: Assegurar e coordenar a participagao nacional no Programa de Formagao e no

Programa de Troca de Peritos do Mecanismo de Protegao Civil da Uniao;

Atividade 3: Assegurar o secretariado das reunioes da Comissao Nacional de Protegao Civil

(CNPC).

4.1.2.Divisao de Apoio Juridico

A Divisao de Apoio Juridico tem como objetivo assessorar, no ambito juridico, o Presidente e os
Diretores Nacionais em todos os assuntos das suas competéncias e atribuigoes. Os assuntos sao,
por um lado, abrangentes e de elevada complexidade e, por outro, com procedimentos
heterogéneos carecendo na sua maioria de um acompanhamento permanente e prolongado no

tempo, designadamente os de ambito contencioso.

Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

Diretriz n® I:
Organizagdo interna — assuntos juridicos

Atividade |: Assegurar a digitalizagdo da documentagao corrente e processos em curso;

Atividade 2: Garantir o correlacionamento da informagao dos varios ficheiros para criar

ligages/hiperligagdes de consulta simultanea;

Atividade 3: Assegurar o arquivo intermédio dos processos referentes ao ano de 2022.
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Diretriz n° 2:
Apoio e assessoria ao presidente e Direcio da ANPEC no dmbito dos assuntos juridicos

Atividade |: Elaborar pareceres no ambito das diversas atribuigoes da ANEPC;

Atividade 2: Promover a andlise de propostas de diplomas legais, pronlncias escritas e

impugnagoes;

Atividade 3: Validar juridicamente os protocolos a celebrar pela ANEPC.

Diretriz n® 3:
Acompanhamento de toda a atividade contenciosa

Atividade I: Articular com a Direcdo da ANEPC a pronuncia e documentagao necessarias a

representacao da ANEPC em contencioso judicial;

Atividade 2: Acompanhar processos judiciais cuja representagao é de mandatario externo, do

Ministério Publico ou da SGMAI;
Atividade 3: Acompanhar a tramitagao de processos contraordenacionais;

Atividade 4: Acompanhar processos de indemnizagao civil no ambito do ressarcimento de

despesas com a supressao de incéndios rurais.

4.1.3. Divisao de Comunicacio e Sensibilizacdo

A informagao aos cidadaos sobre os riscos e as medidas de autoprotecgio é um direito fundamental,
consagrado ao mais alto nivel na Constituicio da Republica Portuguesa e na Lei de Bases da
Protecao Civil. Simultaneamente, é também dever dos cidadios manterem-se informados acerca

dos perigos e das medidas que devem adotar para proteger a sua seguranga e a dos outros.

Sendo a comunicagdo a esséncia da protegao civil e a protegao civil uma tarefa de todos para
todos, a ANEPC, considerando a sua centralidade organica no sistema nacional de protecao civil,
tem um dever especial de prover uma informagao aos cidadaos completa, rigorosa e tempestiva,

através de mecanismos de comunicagao eficazes e acessiveis.

34| Plano de Atividades da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil | 2026



AUTORIDADE NACIONAL
DE EMERGENCIA E PROTEGAO CIVIL

Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

Diretriz n° I:
Fomentar a cultura de seguranca entre cidadios e em todos os escalées da sociedade

Atividade |: Promover o Exercicio Publico A TERRA TREME;
Atividade 2: Colaborar no desenvolvimento dos Programas “Aldeia Segura” e “Pessoas Seguras”;

Atividade 3: Desenvolver campanhas de Comunicagao que reforcem a percegao dos riscos e

incentivem a adogao de medidas de autoprotecao;

Atividade 4: Promover agoes de sensibilizagao junto da comunidade escolar.

Diretriz n° 2:
Assegurar as relagdes plblicas, o protocolo e a comunicagio institucional

Atividade |: Promover a divulgagao de informagao publica sobre riscos e ocorréncias;

Atividade 2: Assegurar a divulgagao dos eventos da ANEPC através dos canais de comunicagao

institucionais;
Atividade 3: Promover agoes de sensibilizagao na area da protegao civil dirigidas a jornalistas;

Atividade 4: Promover agoes de formacao de media training — comunicagio e interagao com os
orgaos de comunicagao social — destinadas a elementos da estrutura operacional/areas técnicas da
ANEPC, técnicos dos Servicos Municipais de Protegio Civil e Comandantes dos Corpos de

Bombeiros.

Diretriz n® 3:
Consolidar a Identidade Corporativa da ANEPC

Atividade I: Assegurar a concegao, produgao e a edicao dos diversos materiais de comunicagao

institucional;
Atividade 2: Colaborar na atualizagao e uniformizagao da documentagao em uso;

Atividade 3: Reforgar e consolidar a identidade corporativa da ANEPC.
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4.2. Direcao Nacional de Administracao de Recursos

A intervengao da Direcao Nacional de Administragao de Recursos (DNAR), enquanto unidade de
apoio e de suporte a toda a atuagao da ANEPC, e de cada uma das unidades organicas que a
integram, quer na vertente operacional, quer ao nivel da estrutura organica nuclear, assume-se
como fundamental para o normal funcionamento da ANEPC e para a prossecugao das missdes que

Ihe estao cometidas.

Neste contexto, na esteira do sucedido no passado recente, os desafios que se colocam a DNAR
sao inumeros e de complexidade significativa, sobretudo porque o crescente volume de trabalho e
de novas atribuicbes niao vém sendo, como seria adequado, acompanhados do indispensavel

reforco dos efetivos e da respetiva qualificagao, nem do reforgo orcamental devido.

Neste quadro, as diretrizes para o ano de 2026 constituem um expressivo desafio, porquanto
pressupoem a implementagao de novas diretrizes e o incremento das fixadas relativamente ao ano
anterior, e, simultaneamente, o desenvolvimento de novas atividades de cariz inovador que
contribuam para a melhoria da capacitacdo dos trabalhadores, da eficicia e eficiéncia das
infraestruturas, equipamentos e solugoes tecnologicas da ANEPC, tudo num quadro de acentuada

e preocupante caréncia de recursos humanos, a par de um contexto de exiguidade or¢camental.

De igual modo, a valorizagao dos recursos humanos, através do robustecimento das iniciativas ao
nivel do Plano de Formagao, a par do refor¢o do nimero de trabalhadores, mediante a promocgao
dos procedimentos concursais que se revelem devidos, assumem-se como uma prioridade para o

ano de 2026.

Atente-se no facto de que, presentemente, a ANEPC tem ao seu servico um total de 936
trabalhadores, sendo que o mapa de pessoal para o ano de 2026, prevé um total de 1356 postos
de trabalho, o que pressupoe um défice de 420 efetivos, nimero este que é bem revelador, por
um lado das dificuldades resultantes da caréncia de recursos humanos e, por outro, da dimensao
do trabalho subjacente aos diversos procedimentos concursais de recrutamento a promover no

decurso de 2026.
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Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

| Diretriz n® |:
! Incrementar os instrumentos de suporte e controle da atividade de protegao civil

Atividade |: Conceber/desenvolver/atualizar os sistemas aplicacionais e/ou as integragoes das

aplicagoes existentes (SADO e RNBP);

Atividade 2: Implementar os sistemas aplicacionais de gestao e controlo dos subsidios atribuidos

aos Corpos de Bombeiros;

Atividade 3: Implementar o novo Sistema de Gestao de Assiduidade, de modo a permitir
modernizar os processos de controlo, aumentar a fiabilidade da informagao e otimizar a gestao dos

recursos humanos;

Atividade 4: Caracterizar e reorganizar as redes de telecomunicagdes da ANEPC na perspetiva

quantitativa e qualitativa;

Atividade 5: Implementar o “Projeto da migragao das notificagoes operacionais do SADO de SMS

para Instant Messaging”.

Diretriz n® 2:
Assegurar a gestdo eficiente das infraestruturas da ANEPC

Atividade |: Assegurar o acompanhamento da empreitada de adaptagdo do imédvel destinado ao
Comando Sub-Regional da Regiao de Coimbra, e promover o procedimento pré-contratual e
assegurar o acompanhamento da subsequente empreitada de edificagao do imodvel destinado ao

Grupo de Comando e Servigos da FEPC, sito em Almeirim;

Atividade 2: Promover os procedimentos pré-contratuais, nomeadamente os conducentes a
aquisicdo de mobilidrio, equipamento informatico e de comunicagdes, que se revelem necessarios

ao pleno funcionamento dos 24 Comandos Sub-Regionais;

Atividade 3: Assegurar todas as diligéncias prévias e os demais procedimentos pré-contratuais

previstos em sede do PRR para o ano de 2026;
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Atividade 4: Promover o procedimento pré-contratual conducente a aquisicio dos bens que
constituirao a Reserva Estratégica de Protegao Civil (REPC), cuja aquisigao vier a ser prevista para

o ano de 2026, dado que a Tutela da ANEPC fixou a aquisi¢ao plurianual dos bens para a REPC.

Diretriz n° 3:
‘ Promover a qualificagao e a valorizagao dos Recursos Humanos da ANEPC

Atividade |: Implementar o novo Regulamento Interno de Organizagao e Tempo de Trabalho;

Atividade 2: Concluir a recruta dos bombeiros sapadores que foram admitidos na sequéncia do
procedimento concursal destinado a individuos com e sem vinculo, visando a sua integragao plena

na FEPC;

Atividade 3: Elaborar o Plano de Formagao Anual, promovendo a realizagao de agoes de formagao
internas, bem como a participagio dos trabalhadores em agdes externas de ambito nacional e

internacional;
Atividade 4: Implementar o servigo de Seguranca e Saude no Trabalho;

Atividade 5: Elaborar os normativos internos que se revelem necessarios para regular a
tramitagao dos procedimentos de natureza administrativa atinentes a atividade dos bombeiros

sapadores da FEPC;

Atividade 6: Promover a tramitagio dos procedimentos de recrutamento destinados ao

preenchimento dos postos de trabalho vagos do Mapa de Pessoal;

Atividade 7: Promover medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagio da vida

profissional com a vida familiar e pessoal.
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4.3. Direcao Nacional de Prevencao e Gestao de Riscos

As Diretrizes da Direcao Nacional de Prevencio e Gestao de Riscos, para 2026, assentam num
conjunto de projetos e atividades que se encontram alinhados com os eixos estruturantes da
Estratégia Nacional para uma Protegao Civil Preventiva e se destinam a prosseguir o esforgo
coletivo de atenuaciao das vulnerabilidades existentes e de controlo do surgimento de novos

elementos expostos a riscos coletivos.

O nivel de ambicao apresentado &, contudo, fortemente condicionado pela caréncia de recursos
humanos especializados em algumas areas técnicas, bem como pela insuficiéncia de recursos

financeiros que permitam alavancar a execugao de projetos estratégicos.

Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

Diretriz n° |:
Fortalecer a governanga para a gestao de riscos

Atividade I: Atualizar o Manual de Procedimentos de Seguranga Contra Incéndio em Edificios

(SCIE);

Atividade 2: Assegurar a certificagao de qualidade, de acordo com a Norma ISO 9001:2015, dos

servicos de SCIE;

Atividade 3: Implementar um novo modelo de atendimento telefonico na area de SCIE, de modo

a melhorar a comunicagao com o cliente.

Diretriz n° 2:
Melhorar o conhecimento sobre os riscos

Atividade |: Organizar o 7° Curso de Emergéncias Radiologicas;

Atividade 2: Desenvolver campanhas de sensibilizagao orientadas para o conhecimento dos riscos

e para a adogao de condutas de autoprotegao;

Atividade 3: Realizar Workshops com Técnicos Credenciados de Municipios para partilha de

experiéncias no ambito do tratamento de processos SCIE da I* Categoria de Risco.
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Diretriz n° 3:

Implementar estratégias para redugio de risco

Atividade |: Reforcar a incorporacio da perspetiva de seguranca de pessoas e bens nos

procedimentos de avaliagdo de impacte ambiental e gestao territorial;

Atividade 2: Dinamizar a implementagao do Programa Tsunami Ready em Portugal;

Atividade 3: Robustecer a implementacao dos programas Aldeias Seguras e Pessoas Seguras.

Diretriz n° 4:

Melhorar a preparagio face a ocorréncia de riscos

Atividade |: Coordenar a revisao de Planos Distritais de Emergéncia de Protegao Civil;

Atividade 2: Dinamizar a elaboragao de Planos de Emergéncia Externos para rotura de barragens;

Atividade 3: Organizar um exercicio de apoio a decisio no ambito da Comissao Nacional para

Emergéncias Radiologicas.
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4.4. Direcao Nacional de Bombeiros

No que respeita a Direcao Nacional de Bombeiros e sem prejuizo das suas atribui¢oes incidirem
sobretudo na regulagao da atividade dos bombeiros e dos corpos de bombeiros, a DNB tem vindo
a implementar um conjunto de atividades nao sé nas areas da formagao, seguranga e salide dos

bombeiros, como também no reequipamento dos corpos de bombeiros.

Importa referir, e no que respeita as propostas apresentadas para 2026, que umas correspondem
a atividades novas a desenvolver no préximo ano, e outras pretendem dar continuidade as

atividades/projetos ja iniciadas em 2025.

Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

Diretriz n® |:
Orientar, coordenar a atividade dos corpos de bombeiros e prestar apoio técnico as Associagoes
Humanitarias

Atividade |: Promover a continuidade do Programa de Capacitacao das Equipas de Intervengao

Permanente (EIP);

Atividade 2: Desenvolver e implementar um mecanismo de integragao entre a Escola Nacional de
Bombeiros (ENB) e o RNBP, permitindo o carregamento estruturado e validado dos cursos

realizados e garantindo maior fiabilidade e atualidade na informagao de formagao dos bombeiros;

Atividade 3: Adaptar e uniformizar os procedimentos internos da DNB, decorrentes das
evolugdes funcionais do RNBP, estabelecendo novos fluxos de trabalho entre a Diregao Nacional
de Bombeiros, os Comandos Sub-regionais e os Corpos de Bombeiros, com vista a simplificagao e

agilizacao dos processos;

Atividade 4: Lancar o procedimento concursal para aquisigao da nova solugao informatica que
substituira o RNBP, contemplando requisitos funcionais, técnicos, de interoperabilidade e de

seguranga, assegurando a modernizagao e sustentabilidade do sistema de informagao;

Atividade 5: Uniformizar, consolidar e centralizar a informagao existente na DNB e no RNBP,
assegurando coeréncia e integridade de dados e preparando a sua futura disponibilizagao integrada,

para reforgar a capacidade de analise, gestao e apoio a decisao.
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Diretriz n° 2:
Planear o financiamento das AH e promover a requalificagdo, o reequipamento e a reabilitagdo
dos equipamentos e das infraestruturas dos corpos de bombeiros

Atividade I: No ambito do acompanhamento e execugao do Orgcamento da ANEPC consignado
aos corpos de bombeiros, realizar o calculo anual do valor resultante da lei do Financiamento das

AHBY;

Atividade 2: Atualizar e difundir orientagdes técnicas no ambito da prestacio de contas pelas

AHBYV a ANEPC;

Atividade 3: Implementar procedimento relativo a comunicagio de acidentes com veiculos

operacionais dos corpos de bombeiros;

Atividade 4: Emitir pareceres, relativos aos apoios as infraestruturas, aos veiculos e aos
equipamentos dos Corpos de Bombeiros, no dambito de programas cofinanciados por fundos

comunitarios;

Atividade 5: Elaborar Cadernos Técnicos relativos a veiculos e equipamentos operacionais dos

Corpos de Bombeiros;

Atividade 6: Implementar o mapeamento das areas de atuagdo dos CB através de referenciagao

geografica.

Diretriz n° 3:

Promover a capacidade de intervengao psicossocial em emergéncias

Atividade |: Executar o programa de formagao nacional para as Equipas de Apoio Psicossocial da

ANEPC e para outras entidades que prestem apoio psicossocial;

Atividade 2: Assegurar a revisio e atualizagdo do Manual Técnico das Equipas de Apoio

Psicossocial;

Atividade 3: Atualizar e difundir orientagdes técnicas no ambito da intervengio psicossocial em

contexto de apoio as populagoes, com especial atengao aos grupos mais vulneraveis;
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Atividade 4: Assegurar a continuidade do programa de Qualificagao da Intervengao Psicossocial
em contexto de acidente grave/catastrofe junto dos municipios e demais entidades responsaveis

pela valéncia do apoio as populagoes;

Atividade 5: Proceder a atualizacdo do material de sensibilizagio a enviar aos bombeiros e

referente aos procedimentos das regalias de educagao;

Atividade 6: Proceder a revisao do Despacho n.” 8410/2023, de 2| de agosto que estabelece os

procedimentos referentes a beneficios sociais a bombeiros no dominio da educagio.

Diretriz n° 4:
Promover a seguranca e satide ocupacional dos bombeiros e demais operacionais

Atividade |: Promover iniciativas para a sensibilizagio sobre Saide Ocupacional nos Corpos de

Bombeiros;

Atividade 2: Promover iniciativas para a sensibilizagao sobre a Seguranga Rodoviaria nos Corpos

de Bombeiros;

Atividade 3: Recolher, monitorizar e avaliar os acidentes pessoais com Bombeiros.

Escola Nacional de Bombeiros

/ Diretriz n° 5:
Coordenar e promover a realizagdo da formagao de bombeiros em articulagio com a /

Atividade |: Promover e apoiar a ENB na restruturagio dos programas de formagiao dos

Bombeiros;
Atividade 2: Apoiar a ENB na execugao da formagao dos Bombeiros;

Atividade 3: Apoiar a Estrutura Operacional descentralizada da ANEPC na execugao da formagao

dos Bombeiros;
Atividade 4: Elaborar os procedimentos de Formagao 2027;

Atividade 5: Elaborar o documento de distribuigio dos volumes financeiros de formagao de

Aperfeicoamento Técnico e Capacitagao Operacional 2027 das Comissoes Regionais de Formagao;
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Atividade 6: Elaborar estudos no ambito da formagao que se mostrem necessarios decorrentes

de alteragoes legislativas;

Atividade 7: Compilar e monitorizar a execucao da formagao ao longo do ano 2026;

Atividade 8: Apoiar na construgao e/ou atualizacao de diplomas legais na area dos Bombeiros.
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4.5. Inspecdo dos Servicos de Emergéncia e Protecao Civil

As principais atividades planeadas no ambito das competéncias adstritas a Inspecao dos Servigos de
Emergéncia e Protegao Civil visam operacionalizar as orientagoes estratégicas da ANEPC e o

cumprimento da sua missao.

Em 2026, as linhas orientadoras da Inspeciao dos Servicos de Emergéncia e Protecao Civil, na
sequéncia dos objetivos fixados no QUAR2026, prosseguem a promogao das inspe¢des as Equipas
de Intervencio Permanente, as forcgas e estruturas afetas ao DECIR, bem como do controlo
financeiro sobre o uso dos dinheiros publicos transferidos para as entidades detentoras de corpos

de bombeiros no ambito do DECIR.

Neste desiderato, para além das agoes de inspegao e controlo de EIP, dando continuidade ao modus
operandi praticado em 2024 e 2025, as a¢es de controlo dos dinheiros publicos transferidos no
ambito dos DECIR realizar-se-ao ao longo do ano de 2026 e incidirao, preferencialmente, sobre as
transferéncias realizadas em 2025. Para além destes indicadores, em 2026, a monitorizagao dos

sistemas de controlo interno incidira sobre servicos desconcentrados da ANEPC.

Na vertente da seguranga contra incéndio em edificios, continua a constituir uma prioridade a
execugao do plano anual de inspegbes extraordinarias, no ambito da legislagio de SCIE, como
forma de promover a reposicao da legalidade e a seguranca dos cidadaos, tramitando os processos

de contraordenagao, por violagao do regime juridico da seguranga contra incéndio em edificios.

Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

Diretriz n® I:
_ Promover agoes de inspeg¢ao ao cumprimento das leis, regulamentos, normas e requisitos

Atividade |: Garantir a tramitagio de procedimentos administrativos e contraordenacionais
relacionados com a legislagdo de SCIE, decorrentes de programagao assente em analise de risco e

queixas ou denuncias;

Atividade 2: Realizar agoes de inspegao no ambito dos acidentes de protegao e socorro, sempre

que tal se mostre imperativo;

Atividade 3: Inspecionar por amostragem e andlise de risco os meios afetos durante os niveis de

empenhamento do DECIR2026.
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Diretriz n° 2:

Assegurar o controlo e sustentacao da regularidade da execugao das despesas e subsidios

Atividade |: Inspecionar por amostragem assente em analise de risco a execuc¢ao de despesas com
veiculos e equipamentos, resultantes de intervengbes no ambito das operagdes de protecio e

socorro e estados de alerta especiais;

Atividade 2: Inspecionar por amostragem a aplicagao das comparticipagoes transferidas para as
entidades detentoras de corpos de bombeiros para pagamento de despesas com pessoal no ambito

das operagoes de protecao e socorro e estados de alerta especiais.

Diretriz n° 3:

Apoiar a promogio de uma regular, eficaz e eficiente gestao de recursos da ANEPC

Atividade |: Promover ages de monitorizagao ao sistema de controlo interno implementado e

procedimentos executados pelos servigos.
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4.6. Comando Nacional de Emergéncia e Protecao Civil

Tendo presente que ao Comando Nacional de Emergéncia e Protegiao Civil compete assegurar a
superintendéncia do SIOPS (Sistema Integrado de Operagoes de Protecao e Socorro) e ainda o
comando operacional integrado dos Comandos de Emergéncia e Protecao Civil nos diferentes
patamares territoriais, bem como o acompanhamento em permanéncia da situagio operacional, o

ano de 2026 pretende prosseguir o cumprimento da estratégia global do setor-.

Assim, identificam-se para 2026, as seguintes diretrizes e respetivas atividades:

Diretriz n° I:
, Reforgar a preparagao no ambito da resposta a emergéncias

Atividade |: Reforcar a Forca Especial de Protegao Civil (FEPC), através do aumento do niimero

de operacionais;

Atividade 2: Redefinir a organizagao da FEPC, através da revisao da Portaria de Estrutura e

Organizacao Interna e das novas areas de espacializagao;

Atividade 3: Continuar a desenvolver e implementar procedimentos para o funcionamento
redundante das Salas de Operagées e Comunicagbes, em particular nas situagoes de excegao (p.e.

apagao);

Atividade 4: Consolidar o funcionamento da célula de monitorizagio das vias rodoviarias, no

ambito do CNEPC, em articulagdio com as Forgas Seguranca e os gestores das vias rodoviarias;

Atividade 5: Desenvolver o conceito de uma célula especializada para a gestio de meios de

reforco no CNEPC, em especial no ambito do DECIR;

Atividade 6: Participar no juri do concurso publico da Forga Aérea para a locagao de meios aéreos

cujo contratos se iniciam em 2026;

Atividade 7: Elaborar um estudo que sustente a proposta de dispositivo de meios aéreos para o

periodo 2028;

Atividade 8: Realizar um Workshop com operadores de meios aéreos e elementos dos

Comandos de Emergéncia e Protegiao Civil;
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Atividade 9: Elaborar e executar o plano de formagio dos operadores dos Comandos de
Emergéncia e Protecao Civil e dos CMA (ferramentas informaticas relacionadas com a gestao
operacional de meios aéreos), bem como aquele destinado as tripulagcoes de aeronaves integradas

no DECIR;

Atividade 10: Implementar o Sistema de Comunicagao Voluntdria de Eventos de Seguranca

Operacional na atividade aérea;

Atividade |1: Planear e conduzir um exercicio LIVEX (Live Exercise) de nivel nacional, em

articulacao com as demais UO da ANEPC e entidades externas, de aprontamento das forcas para

o DECIR2026;

Atividade 12: Planear e conduzir um exercicio CPX (Command Post Exercise) de teste ao
conceito de sustentacao operacional no ambito do Plano Especial de Emergéncia para o Risco

Sismico;

Atividade 13: Planear e conduzir exercicios setoriais, em modo CPX e/ou LIVEX, nos diferentes
patamares territoriais da ANEPC, para teste as aéreas de intervencao dos Planos Distritais de

Emergéncia de Protegao Civil;

Atividade 14: Planear e executar, em articulagio com os Comandos de Emergéncia e Protegao

Civil, nos diferentes patamares territoriais, agoes de treino operacional para o DECIR2026,

Atividade 15: Desenvolver agoes de treino operacional para consolidar a doutrina e os conceitos

operacionais no ambito do SIOPS e do SGO;

Atividade 16: Prosseguir com a execugio dos cursos de aperfeicoamento técnico para elementos
dos Corpos de Bombeiros e demais Agentes de Protecao Civil no dmbito da qualificagao e

certificacao do SIOPS;

Atividade 17: Apresentar um plano de formacao e treino operacional para 2027 para a Estrutura

Operacional da ANEPC e Agentes de Protegido Civil no ambito do SGO e SIOPS;

Atividade 18: Realizar agoes de formagao para os Oficiais de Ligagdo dos Centros de

Coordenagao Operacional (integragao no CCO, fungoes, responsabilidades, niveis de EPE);

Atividade 19: Prosseguir a execugio do Projeto “Reserva Logistica de Emergéncia”’, em

coordenagao com a DNAR, de modo a garantir capacidades para a sustentagdo de Zonas de
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Concentragao e Apoio a Populagao, moédulo de Purificagio de agua, modulo de Sustentagao

Energética e Transporte Logistico de Emergéncia;

Atividade 20: Fiscalizar e acompanhar a remodelagao das infraestruturas dos Comandos de

Emergéncia e Protegio Civil nos diferentes patamares territoriais e da FEPC;

Atividade 21: Adaptar e uniformizar a documentagdo e os procedimentos relativos ao

funcionamento dos Centros de Coordenagao Operacional (Declaragao n.® 63/2024/2);

Atividade 22: Prosseguir com a atualizagdo dos normativos operacionais dos Comandos da

ANEPC;

Atividade 23: Melhorar as plataformas operacionais de apoio a decisio (SADO e FEPC
Monitorizacao), reforcando a performance, a disponibilidade e a usabilidade em contexto

operacional;

Atividade 24: Desenvolver, em articulagio com as demais entidades competentes, modelos de

Inteligéncia Artificial aplicados a previsao e andlise de eventos de emergéncia;

Atividade 25: Desenvolver mecanismos de acesso e operagao movel e offline das plataformas de
apoio a decisdo, assegurando a continuidade de funcionamento em cenarios complexos e de falha

de comunicagoes;

Atividade 26: Continuar o desenvolvimento de simuladores de propagacao de incéndios rurais,
utilizando os dados recolhidos pelos operacionais, para apoio ao treino, planeamento e tomada de

decisio em tempo real;

Atividade 27: Implementacao do Projeto B-FIREPREP a funcionar nas 3 areas pilotos e a validagio

para a implementagao no ambito nacional;
Atividade 28: Acompanhar a implementagao das medidas previstas no PNGIFR;

Atividade 29: Desenvolver modelo colaborativo entre a ANEPC e as entidades académicas.
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Diretriz n° 2:
Reforgar os mecanismos de prevengio e apoio a resposta

Atividade I: Consolidar o funcionamento do Nicleo de Apoio a Decisao-Analise Incéndios Rurais

(NAD-AIR), sediado na sede da ANEPC e operacionalizado pela FEPC;

Atividade 2: Melhorar as capacidades de sustentagao logistica das BAL e CMA, afetos a atividade
da ANEPC, em articulagio com a DNAR, procedendo a identificagao e uniformizagao de valéncias,
uniformizacao contratual e a definicio de matriz de ativagdo, manutencio e retracio da

operacionalizagao;
Atividade 3: Prosseguir com a adaptagao dos armazéns logisticos em Almeirim e Ponte de Sor;

Atividade 4: Planear e adaptar as infraestruturas de Ponte de Sor para a constituicao do Comando

Nacional Emergéncia e Protegao Civil Alternativo;

Atividade 5: Revisao do sistema de relatorios de dados do SADO e métricas estatisticas e

desenvolvimento de arquitetura de partilha piblica de dados do SADO (Open Data);
Atividade 6: Elaborar o relatério anual de atividade aérea de 2026 e de avaliagao do DECIR2026;

Atividade 7: Consolidar o quadro normativo das medidas operacionais de antecipagdo dos
Comandos de Emergéncia e Protecao Civil, para os diferentes niveis do Estado de Prontidao

Especial;

Atividade 8: Prosseguir com a implementagao de uma estrutura de Host Nation Support para a

rececao de meios internacionais;

Atividade 9: Continuar o desenvolvimento do dashboard publico de informagiao associada a
ocorréncias em curso, assegurando a melhoria continua das funcionalidades, da qualidade dos dados

e da experiéncia de utilizagao pelos cidadaos e entidades interessadas;

Atividade 10: Implementar solugdes de interoperabilidade com as plataformas tecnolégicas das

entidades integrantes do SIOPS, normalizando dados, APIs e procedimentos de integracao;

Atividade | |: Reforcar o ecossistema de dados publicos e analiticos da Protegao Civil, expandindo

modelos de disponibilizacao de dados em formato aberto (Open Data);
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Atividade 12: Desenvolver e implementar dashboards dindmicos de acompanhamento operacional
e estatistico no SADO, assegurando automatizagao, atualizagao continua e complementaridade face

ao sistema atual de relatorios;

Atividade 13: Desenvolver automatismos de tratamento, integracio e qualificacdo de dados
operacionais, simplificando a analise e melhorando a disponibilidade de informagao para apoio a

decisao;

Atividade 14: Dar continuidade a participagao nos grupos de trabalho internos sobre a Diretiva

Financeira, a determinagao dos custos de combustiveis, a analise da formagao da ENB;

Atividade 15: Dar continuidade as medidas da responsabilidade do CNEPC no ambito da

Estratégia Nacional de Protecao Civil Preventiva (20 — 30);

Atividade 16: Dar continuidade a participacao nos grupos de trabalho no ambito do PNGIFR,
nomeadamente os Grupos de Trabalho Permanente de Lices Aprendidas, e os Grupos de Trabalho
relativos ao Plano Nacional de Qualificacoes do SGIFR, da Determinagao do custo das ocorréncias
de incéndio rural, do Mecanismo de Apoio as Queimas e Queimadas, dos Reacendimentos e da

capacitagao para o setor do turismo e dos turistas em situagoes de risco de incéndio;

Atividade 17: Dar continuidade a participagao no grupo de trabalho para a atualizagao do “Plano

de Intervencao em situacoes de desastre natural” da DGAV.

Diretriz n° 3:
_ Reforgar o planeamento operacional

Atividade |: Prosseguir com a revisao da Diretiva Operacional Nacional (DON) N° 1/2010, que

institui o Dispositivo Integrado de Operagoes de Protecao e Socorro, adaptando-o ao novo SIOPS

e a nova realidade do sistema;

Atividade 2: Desenvolver, em articulagio com as demais entidades competentes, proposta de
Diretiva Operacional que estabelece um Dispositivo Integrado de Operagoes de Busca e

Salvamento Urbano;
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Atividade 3: Desenvolver, em articulagio com as demais entidades competentes, proposta de
Diretiva Operacional que estabelece um Dispositivo Integrado de Operagoes de Busca e

Salvamento Aquatico;

Atividade 4: Desenvolver, em articulagio com as demais entidades competentes, a proposta de

revisio da DON N°3 — NRBQ;

Atividade 5: Rever e adequar a DON N°2-DECIR no quadro do Sistema de Gestao Integrada de

Fogos Rurais (SGIF) e legislagio complementar;

Atividade 6: Desenvolver, em articulagio com as demais entidades competentes, uma proposta

de Diretiva Operacional para a area da Mortuaria;

Atividade 7: Definir e implementar uma matriz de avaliagao de eventos, que permita a definicao
da responsabilidade territorial da coordenacao e resposta, em articulagio com o SSI, INEM, DGS e

outras entidades;

Atividade 8: Executar o processo de formagao especializada de novos elementos que venham a

integrar a FEPC;

Atividade 9: Desenvolver, em articulagio com as demais entidades competentes, um normativo

para a partilha de dados operacionais relativos as diversas tipologias de ocorréncias de socorro;

Atividade 10: Atualizar os conceitos de organizagao e funcionamento das SALOC, ajustando as
dimensoes necessarias para paulatinamente transformacio de salas conjuntas de operagoes de

protecao e socorro (multi-APC).

Atividade | I: Assegurar, através dos Comandos Regionais e Sub-regionais da ANEPC, a realizagio
de reunides de articulaggo com os Corpos de Bombeiros, destinadas a auscultagao das
disponibilidades de efetivos para o empenhamento no DECIR, e a sensibilizagao orientada para o

reforgo significativo da adesao a este dispositivo para o ano de 2026.
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4.7. Atividades Correntes

Em 2026, a ANEPC continuara a dar passos no sentido da melhoria continua e da procura pelo

rigor e exceléncia no cumprimento da sua missao, passos esses que sao sustentados naquelas que

sao as atividades correntes e didrias prosseguidas pela ANEPC, e melhor identificadas infra, através

de uma descrigio das atividades/competéncias desenvolvidas pelas UO na dependéncia direta do

Presidente da ANEPC, pelas Dire¢cbes Nacionais, pelo Comando Nacional de Emergéncia e

Protegao Civil.

Na area da Presidéncia:

Desenvolvimento Organizacional e Rela¢cdes Internacionais

Garantir o apoio e a assessoria técnica ao Presidente da ANEPC na elaboracao de estudos,
relatorios e pareceres;

Coordenar a elaboracgao dos instrumentos de gestao da ANEPC, designadamente o Plano
e o Relatério de Atividades;

Assegurar, no quadro do SIADAPI, a elaboragao do QUAR e sua monitorizagao;
Acompanhar o desenvolvimento de projetos considerados de interesse estratégico para a
ANEPC;

Assegurar o secretariado da Comissao Nacional de Protegao Civil;

Elaborar o plano anual de deslocagoes de caracter nacional e internacional em conjunto
com as restantes Unidades Organicas e coordenar a sua execucao;

Elaborar e manter atualizada a apresentagao institucional da ANEPC em lingua portuguesa
e inglesa.

Assegurar a coordenagao das relagSes externas e da politica de cooperagao internacional
a nivel bilateral e multilateral em matéria de protegao civil, bem como a execugao de
programas, projetos e agoes;

Assegurar a representagao da ANEPC junto das organizagoes e organismos internacionais,
multilaterais e regionais, bem como a participagao em reunides técnicas, grupos de trabalho
ou seminarios de caracter internacional em matéria de protecao civil;

Assegurar a representagao da ANEPC no Grupo de Trabalho de Protecao Civil do
Conselho da Uniao Europeia e no Comité de Protecao Civil da Comissao Europeia;
Assegurar e coordenar o relacionamento com entidades e organismos internacionais
promovendo o encaminhamento dos assuntos em matéria de protegao civil para as

unidades organicas competentes.
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Assegurar e coordenar a participagio da ANEPC em acdes de formaciao de caracter
internacional, designadamente no Programa de Formagao do Mecanismo de Protegao Civil

da Uniao Europeia em coordenagao com as demais unidades organicas da ANEPC.

Apoio Juridico

Promover e colaborar no desenvolvimento e atualizagao de legislagao adequada as dreas de
responsabilidade da ANEPC;

Emitir parecer sobre as propostas de diplomas legais submetidas para prontncia da ANEPC
em coordenagao com as dire¢oes nacionais envolvidas;

Emitir pareceres sobre reclamagdes e recursos hierarquicos interpostos para o Presidente
e Diretores Nacionais da ANEPC;

Proceder a anilise e emissao de outros pareceres, no ambito das atribuigoes da ANEPC;
Organizar e manter atualizado um arquivo de legislagao com interesse para a ANEPC;
Acompanhar a atividade contenciosa da ANEPC, intervindo nos processos contenciosos
que digam respeito a ANEPC, praticando todos os atos processuais nos termos previstos
na lei;

Assegurar o apoio juridico a Comissao Nacional de Protecao Civil e ao Conselho Nacional

de Bombeiros.

Comunicacdo e Sensibilizacdo

Conceber, propor e implementar uma estratégia de comunicagao integrada, bem como os
planos de comunicagao especificos dela decorrentes;

Conceber e implementar as medidas com vista a criagao de uma imagem institucional da
ANEPC, também através da elaboracio e atualizacio de um manual de identidade
corporativa, em coordenagao com as demais unidades organicas da ANEPC;

Produzir e difundir informagao dirigida aos cidadaos em matéria de protegao civil;
Difundir avisos a populagiao, com a colaboragao do Comando Nacional de Operagées de
Socorro e da Divisio de Riscos e Ordenamento, com vista a ado¢do de medidas de
prevencao e de autoprotecao;

Coordenar toda a comunicagao oficial da ANEPC junto dos orgaos de comunicagio social;
Acompanhar e analisar a informagao veiculada pelos 6rgaos de comunicagiao social em
matérias de interesse para a ANEPC;

Assegurar o protocolo e relagoes publicas da ANEPC;
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Assegurar o acolhimento ao publico e o atendimento telefénico nas instalagoes da sede;
Assegurar a gestao de conteldos nos diversos canais de comunicagao da ANEPC, incluindo
a respetiva pagina eletronica;

Promover e apoiar a realizagdo de seminarios, exercicios publicos e outros eventos
institucionais propostos pelas demais UO;

Propor e coordenar a edigao de publicagoes da ANEPC;

Conceber, coordenar, desenvolver e implementar projetos educativos, dentro e fora do
contexto escolar, com vista a sensibilizagao da populagao docente e discente infantil, juvenil,
em ligagdo com os demais agentes no setor;

Estabelecer medidas de cooperacio com servicos municipais de protecao civil e outras
entidades para o desenvolvimento de projetos com vista a promogao de uma cidadania
informada e participada na drea da educagao para os riscos coletivos;

Promover ou dinamizar as a¢oes conducentes ao incentivo, reconhecimento e capacitagao
de organizagoes da sociedade civil promotoras do voluntariado em protegao civil;
Organizar e manter atualizado um registo de organizagSes de voluntariado de protegao

civil.

area da Direcdo Nacional de Administracio de Recursos

Planear, organizar e gerir os recursos humanos da ANEPC;

Propor, desenvolver e coordenar a politica de formacio e de aperfeicoamento dos
trabalhadores da ANEPC, em articulagio com as entidades competentes;

Assegurar a profissionalizagao, qualificagdo e capacitagao dos trabalhadores;

Desenvolver, na sequéncia de processos de avaliagido, processos de melhoria continua,
inovacao operacional e aprendizagem;

Planear e gerir os recursos financeiros da ANEPC, devendo articular-se com a Direcao
Nacional de Bombeiros no que respeita ao org¢amento consignado a atividade dos
bombeiros;

Garantir a implementagao e o aperfeicoamento do sistema de controlo interno;
Administrar e assegurar a manutengao da rede informatica e as bases de dados da ANEPC,
em articulacio com a SGMA|;

Planear e gerir as redes e os equipamentos de telecomunicagdes, e outros recursos
tecnolégicos da ANEPC, em articulagao com a SGMAI;

Efetuar a aquisicio de bens e a contratagdo de servigos, sem prejuizo das competéncias

proprias da SGMAI;
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Assegurar a gestao:
i) Documental e do arquivo da ANEPC;

i) Das instalagoes e equipamentos da ANEPC, incluindo as estruturas operacionais da forga

especial de protecao civil, sem prejuizo das competéncias préprias da SGMAI;

iii) Da frota automovel da ANEPC.

Na area da Direcdao Nacional de Prevencio e Gestiao de Riscos

Elaborar diretrizes gerais para o planeamento de emergéncia de proteciao civil para
situagoes de acidente grave ou catastrofe;

Promover a avaliagdo dos riscos naturais e tecnoldgicos e respetivas vulnerabilidades, em
articulagdo com as entidades responsaveis pela monitorizagao e previsao dos riscos;
Promover a realizagio de agGes de prevencao estrutural, nomeadamente de gestio de
combustivel e de participagao em agSes de sensibilizagao;

Organizar o sistema nacional de monitorizagao e comunicagao de risco, de alerta especial
e de aviso a populagio, em articulagaio com o Comando Nacional de Emergéncia e Protegao
Civil;

Assegurar uma rede automatica de avisos a populagao em dias de elevado risco de incéndio,
com o objetivo da emissao de alertas para proibicio do uso do fogo, bem como outras
atividades de risco e ainda medidas de autoprotecao, dirigidas para publicos especificos;
Promover os programas e agoes de sensibilizacdo para a prevengao de comportamentos
de risco, adogao de condutas de autoprotegao e realizagio de simulacros de planos de
evacuacao, em articulagao com as autarquias locais;

Promover, em articulagdo com as autarquias locais, os programas de protegao de
aglomerados populacionais e de protecao florestal, estabelecendo medidas estruturais para
protecao de pessoas e bens, e dos edificados na interface urbano -florestal, com a
implementagao e gestao de zonas de protegao aos aglomerados e de infraestruturas
estratégicas, identificando pontos criticos e locais de refugio, com o envolvimento dos
municipios e das freguesias como entidades proativas na mobilizagio das populagdes e
incorporando o conhecimento pratico existente ao nivel das comunidades locais;
Desenvolver no ambito do SGIFR, a especializagio da Protecdo Contra Incéndios Rurais,
orientada para a salvaguarda dos aglomerados populacionais incluindo as pessoas e bens no

ambito da prevengao, em articulagao com a estrutura operacional da ANEPC;

56 |

Plano de Atividades da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil | 2026



AUTORIDADE NACIONAL
DE EMERGENCIA E PROTEGAO CIVIL

e Assegurar a regulamentagio e a fiscalizagdio no ambito da seguranga contra incéndios em
edificios,

e  Cumprir as atribuices e competéncias fixadas na legislagio relativa a normas de seguranca;

e Apreciar os planos que, no ambito do planeamento de emergéncia de protegao civil, lhe
sejam submetidos nos termos da lei;

e Coordenar a aplicagao em Portugal da doutrina da OTAN, em matéria de protegao civil;

e Coordenar a aplicagao em Portugal dos principios que norteiam a Estratégia Internacional
para Redugio do Risco de Catastrofes, instituida pelas Nagoes Unidas;

e Prestar apoio as atividades desenvolvidas no ambito do Sistema Nacional de Planeamento

Civil de Emergéncia.
Na area da Direcdao Nacional de Bombeiros

e Regular e coordenar a atividade técnica, formativa e operacional dos corpos de bombeiros;

e Estabelecer a articulagdo com as estruturas de comando dos corpos de bombeiros, de
ambito nacional, regional e local, no respeito da sua autonomia e nos termos da sua
organizagao proépria;

e Promover modelos eficazes de organizacao dos corpos de bombeiros em ordem a
potenciar a sua atividade operacional;

e Assegurar o recenseamento dos bombeiros;

e Supervisionar a rede de infraestruturas e equipamentos dos corpos de bombeiros;

e Assegurar a profissionalizagao, qualificagao e capacitagio dos bombeiros;

e Elaborar a proposta de orcamento da ANEPC consignada a atuagao dos corpos de
bombeiros, autonomizado nos termos do artigo 29.°, e acompanhar a respetiva execugao,
incluindo a apresentagao de propostas de alteragao orgamental;

e Certificar entidades formadoras de bombeiros, apos parecer da Escola Nacional de
Bombeiros, e ouvido o Conselho Nacional de Bombeiros;

e Definir, planear e coordenar a estratégia de formagao na area dos bombeiros, em
articulagdo com a Escola Nacional de Bombeiros, centros de formagao e outras instituicoes
de ensino com oferta educativa e formativa reconhecida certificada;

e Acompanhar a constituigao e o funcionamento das equipas de intervengao permanente;

e Acompanhar os processos de reorganizagao dos corpos de bombeiros;

e Desenvolver, implementar e manter os programas de:
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o Formagao, instrugao e treino operacional dos bombeiros, em cooperagao com a

Escola Nacional de Bombeiros, e outras instituicoes de ensino com oferta educativa
e formativa reconhecida certificada;

o Prevengio e vigilincia médico-sanitaria dos bombeiros;

o Incentivo a participagao das populagdes no voluntariado dos bombeiros;

o Apoio aos dirigentes das associagdes humanitarias de bombeiros.
Exercer a competéncia disciplinar sobre os comandantes dos corpos de bombeiros;
Propor ao presidente da ANEPC, a titulo preventivo e com efeitos imediatos, de acordo
com os normativos em vigor, a cessagao ou suspensao geral ou parcial de um corpo de
bombeiros e a proibicao da circulagao dos respetivos veiculos em operagoes de protecio
civil e operagoes de socorro.
Promover programas para a requalificagao, reequipamento e reabilitagio dos equipamentos
e infraestruturas dos corpos de bombeiros;
Apoiar as atividades das associagoes humanitarias de bombeiros;
Aprovar e homologar normas gerais vinculativas relativamente a uniformes, equipamento,
material e procedimentos dos corpos de bombeiros, com vista a normalizagao técnica da
respetiva atividade.
No ambito do dispositivo de resposta operacional e dos dispositivos especiais, manter
atualizada a inventariagdo dos meios operacionais das associages humanitarias dos

bombeiros voluntarios, nos termos estabelecidos nas diretivas operacionais.

Na area da Inspecao dos Servicos de Emergéncia e Protecdo Civil

Realizar as agbes de inspecao e fiscalizagdo do cumprimento das leis, regulamentos, normas
e requisitos técnicos previstos na lei aplicaveis:

o Aos atos praticados pelos servicos da ANEPC;

o Ao funcionamento e atividades dos corpos de bombeiros;

o A utilizacio dos apoios financeiros concedidos a entidades publicas ou privadas;

o A garantir a aplicagdo da legislagao de Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE),
nomeadamente através da gestio de queixas e denlncias, andlise de risco e da
execugao de um plano anual de Inspegoes extraordinarias (IE-SCIE);

Realizar agbes de inspegao no ambito dos acidentes e incidentes de protegao e socorro;

Monitorizar e auditar o sistema de controlo interno da ANEPC;

Analisar e avaliar, em termos de eficacia e eficiéncia, a atividade prosseguida pelas diversas

unidades organicas da ANEPC;
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Detetar e caracterizar os fatores ou situagcoes condicionantes ou impeditivas da realizacao
dos objetivos definidos;

Identificar situagoes de falta de uniformidade na aplicagio dos procedimentos
administrativos internos;

Instruir os processos de inquérito, disciplinares e de sindicancia, determinados pelo
presidente da ANEPC;

Recolher informagoes, elaborar relatérios e propor medidas visando a eliminagao das
eventuais disfuncdes ou incorrecdes detetadas;

Colaborar nas a¢oes de controlo externo que sejam efetuadas a ANEPC por organismos
que sobre ela exer¢cam poder inspetivo;

Acompanhar o seguimento dado pelos servicos as recomendagoes formuladas por
entidades com prerrogativas de controlo externo;

Promover a avaliagdo no ambito dos exercicios de protegao civil;

Executar outras agoes de inspegao que sejam determinadas pelo presidente.

area do Comando Nacional de Emergéncia e Protecao Civil

Garantir a continuidade organica e territorial do sistema integrado de operacoes de
protecgao e socorro;

Assegurar a coordenacio horizontal de todos os agentes de protegao civil e as demais
estruturas e servigos publicos com intervengio ou responsabilidades de protecio e
SOCOIro;

Desenvolver operagoes de protegio e socorro através da forga especial de protegao civil;
Monitorizar todas as operagoes de protecio e socorro, prevendo a necessidade de
intervencao de meios complementares;

Planear e garantir a utilizagao, nos termos da lei, dos meios publicos e privados disponiveis
para fazer face a situagoes de acidente grave e catastrofe;

Definir, em coordenagio com a Forca Aérea, o nUmero, tipologia, caracteristicas,
localizagdo e o periodo de operagao dos meios aéreos necessirios as missoes de
emergéncia e protegao civil e de protegao e socorro, sem prejuizo das competéncias do
Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P. (INEM, I. P.), no ambito do Sistema Integrado
de Emergéncia Médica (SIEM) e dos Centros de Coordenagao de Busca e Salvamento no
ambito dos Sistemas Nacionais de Busca e Salvamento (SNBS) Maritimo e Aéreo;
Proceder ao despacho de meios aéreos e ao subsequente emprego dos mesmos em

missoes de emergéncia e protecao civil e de protecgao e socorro.
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5.MEDIDAS DE

MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA

Principais projetos

Considerando que o Decreto-Lei n° 73/2014, de 13 de Maio, estipula que o plano de atividades
contemple, em capitulo proprio, as medidas de modernizagdo administrativa que o servigo se
proponha a desenvolver, nomeadamente as relativas a desburocratizacao, qualidade, inovagao e
transigao digital, importa referir, que estao previstos, para o ano de 2026, um conjunto de projetos,
cuja coordenagdo reveste-se de natureza transversal, recaindo na respetiva Unidade Organica
responsavel (da sede ou dos comandos regionais e sub-regionais) a garantia da sua execugao e

prestagao do devido acompanhamento.

Destacamos a este proposito que, no seguimento do Plano de Agao para a Transicao Digital
aprovado pela Resolugao de Conselho de Ministros n.® 30/2020, de 21 de abril, a ANEPC pretende

dar inicio, em 2026 ao seu proprio Plano para a Transi¢do Digital.

Este plano, que visa criar uma ANEPC digital, conectada, inclusiva, segura e inteligente tem como

principios estratégicos:

* Sustentabilidade: utilizar com responsabilidade os recursos disponiveis, minimizando o
risco de disrupgao do negocio;

*  Transparéncia: prestar contas ao cidadao e a tutela;

* Inclusao: disponibilizar servigos acessiveis a todos;

* Inovagao: aberta a mudancga e adaptada as necessidades.
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O Plano para a Transicao Digital da ANEPC, prevé ainda como metas estratégicas:

Meta | | Servicos e atividades digitais: Melhorar os servigos prestados, através da sua
digitalizacao e desmaterializacao, visando reduzir custos, otimizar e reutilizar processos,

aumentar a eficiéncia e a agilidade e aumentar a colaboragio interna;

Meta 2 | Arquitetura tecnolégica: Implementar tecnologia contemporanea, adequada e

segura, assente numa arquitetura future-proof e alinhada com o negécio;

Meta 3 | Cultura e literacia dos dados: Capitalizar os dados como um ativo estratégico,
garantindo que aqueles sao fidedignos, consistentes, disponiveis, facilmente acessiveis e que

suportam e orientam as decisoes operacionais, administrativas e politicas;

Meta 4 | Ciberseguranca: Garantir a seguranga e a integridade dos sistemas, dados e

informacao;

Meta 5 | Capacitacdo tecnolégica: Promover as competéncias digitais dos

trabalhadores e parceiros garantindo a compreensio do valor da tecnologia e o

reconhecimento dos sistemas e das tecnologias contemporaneas.

==

:

0O 000

Digital

Melhorar o desempenho dos servigos e
das atividades

Conectada

Criar a conexdo interna entre aplicagdes,
sistemas, dados e informacgao assim como
a interoperabilidade com sistemas
externos parceiros

Inteligente

Implementar uma cultura orientada para
os dados, tornando-os um ativo
estratégico

Segura
Garantir a seguranca e a integridade dos
sistemas e a protecao e confidencialidade
dos dados.

Digitalizagado, desmaterializagdo e
adequacao dos sistemas e modelos
de negdcio.

Criagdo de uma arquitetura
tecnoldgica transversal e alinhada
com o negdcio.

Criacao de conhecimento para suportar o
desenvolvimento de novas e mais eficientes,
eficazes e transparentes solucdes e decisdes.

Protecdo da infraestrutura, dos ativos digitais e da
informagéo contra a crescente incidéncia de crimes
e intrusdes.

Figura 9 - Visao do plano de transigdo digital
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TENDENCIAS

Reduzir os custos de aquisigio e
manutengao de hardware e software
(TCO)

Desmaterializar processos e
produtos

Reduzir tempos de implementagao
de novos processos e aplicativos

Criar suporte multicanal e rmulti-
acesso

mplementar tecnologias
novaderas - Inteligéncia Artificial,
Machine Learning e Big Data

mplementar de solugdes Business
Intelligence

Interoperabilidade

Alinhamento da arquitetura Tl com
© negacio

Suporte tecnolégico de novas
ofertas (Internet das Coisas)

Movos canais (Robot...)

ESTRATEGIA

Inovar para atrair {interna e
externamente)

Criar uma arquitetura *future-proof”

Crescer nas dreas & setores chave

Melhorar as relacdes com parceiros
e cidaddos

Customer experience

—

Melhor desempenho
Consclidagao de processos
Visdo clara e transversal dos
processos de negocio

OPERACOES

Reduzir a complexidade dos
processos e produtos

Eliminar a redundancia de
processos e aqéer.

Reportar e prestar contas

Aumentar a rapidez e a fiabilidade
dos servigos prestados

Maior flexibilidade
Maior fiabilidade
Melhor interface
Uniformidade

Reproducibilidade

Figura 10 - Drivers e impactos do plano de transigio digital

TECNOLOGIA

Eliminar a redundéncia tecnoldgica
e aplicacional

Eliminar o risco associado a
obsolescéncia

Otimizar sisternas, aplicativas e
interfaces

Reduzir interdependéncias
complexas

—

Arquitetura capaz de integragao de
canais

Unificagao e normalizagao de
processos e tCCnU|D_anS

Redugédo de custos

Eliminagio de risco de
dependéncia

Em 2026 prevé-se a realizagao de um conjunto de agSes conducentes a criagio de um Plano para a

Transigao Digital em particular no que respeita a digitalizagdo e modernizagao dos servigos.

Enquanto atuagdo prioritaria, releva a intervengao nos sistemas criticos da ANEPC - Sistema de

Apoio a Decisao Operacional (SADO) e Recenseamento Nacional dos Bombeiros Portugueses

(RNBP), uma vez que estes assentam em solugbes tecnoldgicas em ciclos de vida de manutencao e

evolucao descontinuados enfrentando todos os riscos decorrentes da sua obsolescéncia e

desatualizagao tecnoldgica.

Ainda no ambito da modernizagao administrativa, prevé-se:

* A implementagao de novos canais de aviso complementares ao aviso por SMS e bem

assim a introdugao de melhorias nesta solu¢ao de aviso (aviso por etapas);

* O desenvolvimento de processos no contexto do sistema de gestao documental

(GFIDOCQ), visando a sua melhoria e otimizagao.
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Igualmente, dar-se-a inicio a um conjunto de a¢oes conducentes a implementagao de uma politica
orientada pelos dados, focada no desenvolvimento de uma plataforma de analitica de dados que
permita o recurso a metodologias de estatisticas descritivas, de andlises preditivas e prescritivas
que fornecem informagao util a tomada de decisGes no que respeita as (|) operagoes de protegao
e socorro; (2) superintendéncia da atividade dos bombeiros; e (3) apoio e suporte administrativo

(contratagao, gestao de infraestruturas e do pessoal, execugao orgamental, etc).

Desenvolvimentos de projetos:

e B-PREPARED

Em 2023 a Directorate-General for European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations (DG
ECHO), apresentou um convite a ANEPC para submissao de proposta a candidatura de fundos para
o desenvolvimento da capacidade de gestao do risco, no ambito da CALL UCPM-2023-TRACKI-IB -

Technical Assistance for Disaster Risk Management.

Tendo em conta as necessidades de reforgo das capacidades de suporte a decisio operacional de
disseminagao de alerta precoce as populagoes e da interoperabilidade transfronteirica e associando-
se a isto os resultados finais do Projeto FIREMODSAT Il, a ANEPC apresentou uma candidatura com
o projeto B-PREPARED, tendo o mesmo sido aprovado pela Comissao Europeia. O montante de
financiamento do projeto é €651.102.00 (a 95% do custo total) e tem a duragao de 24 meses (2024-
2026), e durara até 3| de dezembro de 2026.

e Candidatura n.° 15161 - Adaptacdo dos dados e infraestruturas digitais da ANEPC para

a disponibilizacdo de servicos de partilha em formato (financiamento PRR)

O projeto, aprovado com um financiamento de 100.000,00€, pretende reforgar a capacidades digital
da ANEPC, através da implementagao de uma solugao tecnoldgica integrada que incorpore os
diferentes conjuntos de dados existentes, converta processos manuais de criagio de dados, e
proceda a sua adaptagao para formato adequado a partilha de dados abertos. Esta solugao garantira
o acesso das entidades publicas e privadas e o cumprimento dos designios da Estratégia Nacional
de Territorios Inteligentes, do Catilogo Nacional de Modelo de Dados e demais regulamentagao
nacional ou europeia em vigor, e inerentemente o reforgo das infraestruturas digitais criticas na

resposta aos cidadaos.
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6. PUBLICIDADE

INSTITUCIONAL

1
Informacao sintética :

Conforme o disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho,
designadamente no que diz respeito a obrigatoriedade dos Organismos do Estado reportarem a
informagao sobre as agoes de publicidade institucional realizadas em cada ano civil, bem como o
previsto na Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, que estabelece as regras e os deveres de transparéncia
a que fica sujeita a realizagdo de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as
regras aplicaveis a sua distribuicao em territorio nacional, através dos 6rgaos de comunicagao social
locais e regionais, prevé-se que durante o ano de 2026, a ANEPC garanta a continuidade das agSes
de sensibilizagdo no ambito do Programa “Aldeia Segura, Pessoas Seguras” através de campanha de
difusio nos media nacionais, televisio, radio e web, bem como a impressao e distribuicao de

folhetos com informagao para os cidadaos e medidas de autoprotegao.
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